
संरक्षक 
ी दबेाशीष  मजमुदार 

अ यक्ष एवं प्रबंध िनदशेक 

परामशर्दाता मंडल 

अ यक्ष 

ी ए.ए.खटाना 

सद य 

ी अिभलाख िसंह 

डॉ. आर.सी.शमार् 

ी  आर.के. िवमल 

ी कमर्वीर 

ीमती संगीता ीवा तव 

ी  हरीश कुमार चावला 

ीमती अलका  कुमार 

संपादक 

ीमती संगीता ीवा तव 

संपादन सहयोग 

ी संजय कुमार आयर्  

ी आलर कु ल ू

ीमती शिश बाला पपन 

सु ी तुलसी 

नव वषर्, 2014 के अवसर पर इरेडा की िहदंी ई-पित्रका के अगले अंक को जारी 
करते हुए मुझ ेअ  यिधक हषर् और गौरव का अनुभव हो रहा है । नव वषर् पर 
हम िहदंी के प्रित और अिधक समिपर्त होकर कायर् करने तथा िहदंी भाषा के 
िवकास के िलए और अिधक प्रितबद्ध ह  ।   

िकसी भी ‘क्रांित’ की सफलता के िलए जन-जन की सहभािगता अिनवायर् है । अक्षय ऊजार् क्रांित को 
भी साकार करने के िलए जन जाग कता परम आव  यक है तािक ऊजार् उ  पादन और उपयोग के 
वतर्मान पैटनर् म प्रभावी पिरवतर्न और सधुार हो सके तथा यह पयार्वरण अनुकूल बन सके । हम 
आशा है अक्षय ऊजार् पर केि  द्रत इरेडा की यह पित्रका इस िदशा म जाग कता पैदा कर अपना 
सबल योगदान देने म सफल हो पाएगी । 
इस ई-पित्रका के मा  यम से इरेडा किमर्य  को िहदंी म अपनी रचनाओं और लेख  को प्र  तुत करने, 
लेखन कौशल, सजृना  मकता और क्षमता को बढ़ाने तथा उसे और पिर  कृत करने का अ  छा 
अवसर प्रदान िकया गया है । हमारे इस अिभनव प्रयास म अपनी-अपनी रचनाओं के जिरए नवीन 
और नवीकरणीय ऊजार् मतं्रालय तथा उपक्रम  के कमीर्गण भी जुड़ रहे ह । हमारे इस प्रयास से 
जुड़ने के िलए म इरेडा पिरवार की ओर से उ ह हािदर्क ध यवाद देता हँू । हम आशा है िक 
भिव य म आप सभी का यह सहयोग और भी बढ़ेगा । मुझ ेयह भी िव वास है िक हमारे इस 
पयार्वरण अनुकूल िहदंी ई-पित्रका के प्रयास से जुड़कर अ  य उपक्रम  की सहभािगता भी बनी  
रहेगी ।  
भाषा तो िवचार  की अिभ  यिक् त का साधन है, संपे्रषण का जिरया है । यह संपे्रषण साथर्क तभी हो 
सकता है जब सुनने अथवा पढ़ने वाले कहने अथवा िलखने वाले की बात अथर्पूणर् तरीके से समझ 
सक । भाषाई ि  ट से िहदंी समदृ्ध, सरल और सहज है तथा जनता से अथर्पूणर् सपंकर्  के िलए 
िहदंी अहम भूिमका भी िनभा रही है । हम सभी यिद यादा से यादा िहदंी का प्रयोग कर तो 
िहदंी अपनी यह भूिमका और बेहतर तथा यापक तरीके से िनभा सकती है । जनता की भाषा के 
प्रयोग से सरकारी नीितय  और कायर्क्रम  के कायार् वयन की सफलता को और अिधक कारगर प 
से सुिनि चत िकया जा सकता है । 

(देबाशीष मजुमदार) 
अ यक्ष एवं प्रबंध िनदेशक  

अक्षय क्रांित 
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''मूसी'' 
  ए. के. िघि  डयाल, भारतीय रा  य फामर् िनगम िलिमटेड  

अक्षय क्रांित 

   हाँ, इसी नाम से म उसे पुकारता था या यंू कह िक िचढ़ाता था, गांव 
की भाषा म ''मूसी'' का अथर् होता है छोटी सी चिुहया । गांव के बड़ ेसे दो 
मंिजले मकान म हम दो पिरवार रहत ेथे, काफी समय पहले की बात है म 
 कूल म पढ़ रहा था, गांव म िबजली नहीं थी लालटेन या लै  प की रोशनी 
म ही पढ़ाई होती थी, हमारा पिरवार भले ही आिथर्क प से बहुत समदृ्ध 
नहीं था िक  तु सामा  य रहन सहन म कोई कमी भी नहीं थी, गांव म कुछ 
ही पिरवार थे िजनके ब  च  का पढ़ने का कमरा अलग होता था तथा कुसीर् 
मेज पर बैठ कर पढ़त ेथे । 
 एक िदन  कूल से लौटा तो देखा आगंन म एक छोटी सी ब  ची खेल 
रही थी, लगभग तीन साढ़े तीन वषर् की, सु  दर कोमल सी उस काया ने 
बरबस ही मेरा  यान खींच िलया, गांव की तो वह थी नहीं, कहीं बाहर से 
आई थी, म उससे कुछ पूछने उसके पास गया तो वह शरमा कर भाग गई, 
यह तो मालूम हो गया िक यह पड़ोस के पिरवार म ही आई है । 
 पड़ोस म एक सु  दर सी मिहला रहती थी िज  ह म चाची कहा करता 
था, पता चला िक वह ब  ची उनकी छोटी बहन है । जो िक आज ही इस 
गांव म आई है । सु  दरता का ऐसा मेल, म दंग था, िक  त ुउम्र म इतना 
अ  तर, चाची ने खदु ही रह  य खोला-मेरी सौतलेी बहन है, छोटी मां की 
बेटी । 
 न जाने उस छोटी सी आ  मा ने क् या असर डाला मेरी आंखे उसे ही 
ढँूढ रही थी, बहुत देर तक नहीं िदखी तो म मन मार कर चला आया, शाम 
को खेलते-खेलते अनायास ही मुझसे टकरा गई मने पूछा – चाची की बहन 
हो, हां कहने के बजाय उसने िसर िहला िदया, मने कहा िफर तो मेरी मौसी 
हुई ना, उसने संदेहा  पद ि ट मुझ पर डाली और भाग गई, मुझ ेलगा िक 
उसे मेरा पूछना अ  छा नहीं लगा, मुझ े  वयं पर बड़ा गु  सा आया । 
     रात म खाना खाने के बाद म अपने कमरे म पढ़ने बैठ गया, 
अचानक मुझ ेन  ह पैर  की आहट सुनाई दी, दरवाजे की ओर देखा तो वह 
दरवाजे की ओट म खड़ी थी, मेरे इशारा करने पर वह िन:संकोच अ  दर 

 

पड़ोस म एक सु  दर 
सी मिहला रहती थी 
िज  ह म चाची कहा 
करता था, पता चला 
िक वह ब  ची उनकी 
छोटी बहन है । जो िक 
आज ही इस गांव म 
आई है ।  
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आ गई, उसे पास देखकर ही मेरे अ  दर एक नई ऊजार् का संचार हो गया, 
मने उसे मौसी कहकर पुकारा तो उसने मेरे गाल पर धीरे से एक चपत 
लगा दी, उन न  ह हाथ  का  पशर् मानो मेरे िलए जीवन संजीवनी बन 
गया, उस िदन मने मन लगाकर पढ़ाई की, दसूरे िदन जब म पढ़ने बैठा था 
तो वह  वयं ही सीधे कमरे म आ गई और इशारे से उसने कुछ पढ़ने के 
िलए मांगा। मने एक पु  तक उसे पकड़ा दी िजससे वह काफी िचत्र आिद 
देख सकती थी। वह बहुत कम बोलती, िक  तु िजतना भी बोलती मुझे 
लगता की मान  फूल झड़ रहे ह  । म उसकी आँखो की चचंलता तथा होठ  
की मु  कराहट ही देखता रह जाता । तीसरे िदन वह चपुचाप कमरे म आई 
और कुसीर् पर मेरे पीछे चढ़ गई, अब म उसे "मौसी" न कहकर ''मूसी'' नाम 
से िचढ़ाने लगा था िक  त ुवह थी िक िचढ़ती ही न थी, मानो उसे "मौसी" 
या ''मूसी'' िकसी श  द से कोई भी फकर्  नहीं पड़ता था, वह श  द  के इस 
फेर से कोस  दरू थी । 
 अब मुझ ेउसकी आदत पड़ चकुी थी, जब तक वह नहीं आती मेरा 
मन पढ़ाई म न लगता, िक  त ुवह रोज आकर मेरी कुसीर् पर चढ़कर मेरी 
पीठ पर झूल जाती, उसकी बाह  का आिलगंन मुझ ेजीवन म कुछ करने की 
पे्ररणा देता सा प्रतीत होता, म उसकी आँख  की भाषा समझने लगा था, 
उसकी आँखो म भरी शरारत, उसके मन की खुशी को जािहर करती थी ओर 
मुझ ेएक सुकून देती थी । 
 एक िदन  कूल से घर पहंुचा तो आदतन सवर्प्रथम उसे ही तलाशा, 
कहीं नहीं िदखी तो लगा िक शायद ब  च  के साथ खेलने चली गई होगी, 
रात म पढ़ने बैठा तो कान उसके पैर  की आहट सुनने के िलए आतरु थे, 
पु  तक खोलकर बैठा तो था िक  त ु िबना उसे देखे पढ़ने को जी नहीं कर 
रहा था, वह नहीं आई, म उस िदन पढ़ नहीं पाया । 
सवेरे उठत ेही पहले मने चाची से ही पूछा - वो िदखाई नहीं दे रही ! वे 
बोली - वह तो चली गई । मेरी मानो धड़कन क गई, आँखो के आंसू मने 
बाहर नहीं आने िदए, बोला क् य  जाने िदया आपने कुछ िदन और रह ने 
देती । वे बोली-उसकी मां उसके िलए परेशान थी, िफर वापस घर तो जाना 
ही था । िकतने िदन यहां रहती । म िन  तर था िक  त ुबहुत िदन  तक 
मेरा मन उदास रहा ।

 

 
 
म उसकी आँखो की 
चंचलता तथा होठ  की 
मु  कराहट ही देखता 
रह जाता । 
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 समय बीतता गया, म उ  च िश क्षा के िलए गांव छोड़कर शहर आ 
गया, िफर िशक्षा, नौकरी, आिद के चक् कर म ऐसा डूबा िक िपछला समय 
 मिृत पटल से ओझल सा हो गया, अब मेरी नौकरी लग चकुी थी पिरवार 
के सभी सद  य शहर म ही थे अत: गांव से नाता लगभग टूट सा गया  
था । काफी समय बाद गांव जाने का मौका िमला, पुराने घर के आंगन म 
पहँुचत ेही अनायास ही वह चहेरा मेरे  मिृत पटल पर आ गया, चेहरा कुछ 
धुधंला सा था िक  तु उसकी चंचल आँख  की सु  दरता तथा होठ  की 
मु  कुराहट पूरी तरह ताजा थी, मेरे कमरे म कुसीर् – मेज अब भी वैसे ही 
रखे थे, जैसे ही म कुसीर् पर बैठा उसकी बाह  के आिलगंन की क  पना से 
ही मन प्रफुि लत हो गया । 
 इससे अिधक मुझसे रहा नहीं गया, तरंुत चाची के पास पहंुचा और 
पूछा वो कैसी है अब तो बहुत बड़ी हो गई होगी, शादी-वादी भी हो गई 
होगी (गांव म शादी कुछ ज  दी हो जाती है) चाची चपु रह गई । म अपने 
सवाल  का जवाब तरंुत चाहता था, मने पुन: पूछा तो चाची कुछ आंसी 
होकर बोली – वो अब इस दिुनया म नहीं है । मने कहा - क् या मतलब !  
मुझ ेलगा िक चाची मेरे सवाल  को समझी नहीं । िक  तु उ  ह ने पुन: 
दोहराया िक यहां से जाने के बाद उसकी तबीयत खराब रहने लगी थी, 
काफी इलाज करवाया िक  त ुवह दो वषर् से अिधक नहीं जी पाई । मुझे 
अपने गांव आने पर बहुत क्षोभ था, न आता तो शायद यह कटु स  य 
सुनने को नहीं िमलता, कम से कम मेरी क  पना म ही सही वह िज  दा तो  
रहती । 
 उसके बाद भी म गाँव के उस मकान म गया िक  तु पुन: म उस 
कुसीर् पर नहीं बैठा िजस पर खड़ ेहोकर वह मेरी पीठ पर झूलती थी । 
आज भी जब वह िन  छल चहेरा, मु  कराती मासूम आँख याद आती ह तो 
अनायास ही आंसू िनकल आत ेह । उससे तो मेरा नजदीक का कोई िर  ता 
भी नहीं था िफर उस आ  मा से ऐसा लगाव क् य , मुझ ेआज भी अपने इस 
सवाल का जवाब नहीं िमला । सोचता हँू, क् या वह िन  छल आ  मा ही 
परमा  मा का प थी या परमा  मा  वयं ही धरती पर ---------------- । 

 
 
उसके बाद भी म ैगांव 
के उस मकान म गया 
िक  तु पुन: म उस कुसीर् 
पर नहीं बैठा िजस पर 
खड़ ेहोकर वह मेरी पीठ 
पर झलूती थी ।  
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     कोई ही ऐसा यिक्त या संगठन िवशषे होगा जो अपने बेहतर अथार्त 
उ कृ ट जीवन की चाह न रखता हो । लेिकन चाह रखने मात्र से काम नहीं 
चलता और न ही िकसी येय को प्रा त िकया जा सकता । चाहे हमारा 
यिक्तगत जीवन हो या कायार्लयीन जीवन, अपने ल य को प्रा त करने के 
िलए संबंिधत काय /गितिविधय  के े ठ प्रबंधन की आव यकता होती है । 
े ठ प्रबंधन के बहुत से सूत्र हम गीता से िमले ह िजन पर आज हम 

ल छेदार अंगे्रजी म ढेर  सािह य उपल ध ह । 
 कुछ वष  पहले बीएचईएल म एक नारा काफी प्रचिलत रहा वह था 
"उ कृ टता की ओर अग्रसर" । िविभ न के्षत्र  म उ कृ टता के ल य  को 
हािसल करने के िलए बीएचईएल ने उ कृ टता पुर कार योजना लागू की थी 
िजसका आधार सूत्र भी गीता का एक पद है "योग: कमर्सु कौशलम" कमर् म 
कौशल का नाम योग है । यह योग की एक पिरभाषा है । 
 शारीिरक, मानिसक और भावा मक - इस ित्रिवध वा य के संदभर् 
म ही कायर् कौशल को देखा जा सकता है, समझा जा सकता है । काम 
करना अिनवायर् नहीं है। प्रयोजन के साथ कायर् आता है । प्रयोजन समा त, 
कायर् समा त । कायर् के प्रित प्रविृ त के िलए प्रयोजन मुख्य होता है । 
हमारा प्रयोजन क्या है ? प्रयोजन है जीवन की अिनवायर् आव यकताएं- 
रोटी, कपड़ा, मकान, िशक्षा, िचिक सा आिद-आिद । इसी के साथ कायर् के 
िव तार के साथ-साथ वतर्मान युग म औ योिगक और यावसाियक िव तार 
हुआ और इसने ज म िदया कायर् की क्षमता और कायर्-कौशल अवधारणा  
को । 
            यहाँ कौशल की चचार् से पूवर् अ छा होगा िक हम कौशल श द को समझ । 
कायर् का कौशल वह है, जो दसूरे के िहत को बािधत न कर, जो लाभ द, हािन न 

पहँुचाएं । इन िदन  हमारा कायर्-कौशल बढ़ा है, िक त ुउसी के साथ मानिसक 

अ त- य तता भी बढ़ी है । कौशल यिद हमारे वा य को प्रभािवत कर रहा है, 
मानिसक िवके्षप बढ़ा रहा है तो उसे कायर्-कौशल और कायर्-क्षमता नहीं कहा जा 
सकता । 

 
 
कुछ वष  पहले 
बीएचईएल म एक नारा 
काफी प्रचिलत रहा वह 
था "उ कृ टता की ओर 
अग्रसर" ।  
 

  कृपाराम लहकरा, बीएचईएल 

कायर्-कौशल बढाएं तथा उ  कृ  टता का ल  य पाएं 
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     एक संतलुन होना बहुत ज री है । कायर् म दक्षता बढ़े तो शारीिरक और 
मानिसक वा य भी उसी अनुपात म बढ़े । आज िवकास और कायर्-कौशल की 
अवधारणा मात्र पदाथर् एवम ् पदाथर्-िनमार्ण पर अटक गई है । पदाथर् का 
िवकास अिधकािधक होना चािहए । हर िदशा म िवकास और कायर्-कौशल बढ़ 
रहा है लेिकन इंसान अ छा बने इस प्रयास म कमी देखी जा सकती है । 
 आदमी अपने आप म इतना पीिड़त और अशांत है िक उसकी क पना 
भी नहीं की जा सकती । भावा मक वा य के अभाव म कायर्-कौशल की 
संभावना नहीं की जा सकती । भावा मक वा य का कोई पैमाना नहीं है, 
िक त ु यिक्त के यवहार से हम उसे परख सकत ेह । भावा मक वा य 
की चार कसौिटयां ह ।   

1) उपशम - मन की शांित 
2) मदृतुा या िवनम्र यवहार 
3) मदृतुा या िन छल यवहार 
4) संतोष 

 यिद कायर्-कौशल मन की अशांित पैदा कर रहा है, िवनम्र यवहार म 
बाधा डाल रहा है तो िफर कायर् की ऐसी दक्षता को अदक्षता ही कहा जाएगा । 
कायर्-कौशल की पहली पिरभाषा यह होनी चािहए - जो जीवन के िकसी अ य 
पक्ष को प्रभािवत न कर, बािधत व पीिड़त न कर वह कायर्-कौशल है । इस 
संदभर् म िन न बात  को अपनाते हुए कायर्-कौशल बढ़ाया जा सकता है और 
उ कृ टता का ल य हािसल िकया जा सकता है । 
1) िकसी भी कायर् को योजनापूवर्क कर  - कायर्-कौशल के साधन  म 

मह वपूणर् है िक िकसी भी कायर् को योजना-पूवर्क करना । कायर्-कौशल के 
िलए लेिनन का एक प्रिसद्ध सूत्र याद आ रहा है - िचतंन, िनणर्य और 
कायार् वयन म ल बा अंतराल न हो, उनम उिचत सामंज य रहे । िचतंन 
आज िकया, िनणर्य एक वषर् बाद और कायार् वयन पांच वषर् बाद, यह बात 
नहीं होनी चािहए । सं कृत सािह य म इसे दीघर्सूत्रता कहा गया है । जो 
काम िजस समय करना चािहए, उस समय न करके ल बे अंतराल के बाद 
िकया जाए तो असफलता ही हाथ लगेगी । 

2) कोई कायर् हड़बड़ी म न कर - कायर्-कौशल का दसूरा मुख्य सूत्र है िक 
हड़बड़ी म कोई काम न कर, िचतंन और िववेकपूवर्क कर ।  

 

 
यिद कायर्-कौशल मन 
की अशांित पैदा कर 
रहा है, िवनम्र यवहार 
म बाधा डाल रहा है 
तो िफर कायर् की ऐसी 
दक्षता को अदक्षता ही 
कहा जाएगा । 
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3. कायर् को एकाग्रता से कर - कायर्-कौशल का एक मह वपूणर् सूत्र है - 
एकाग्रता का िवकास । एक िवचार, एक िवक प, एक कायर् ल और 
उसी म त मय बन जाए, उसी म पूरी तरह िचत व मन को लगा द । 
हमारे अंत:करण की सारी प्रविृ तयां उसके िलए समिपर्त हो जाएं । 
जब तक उस कायर् के िलए समपर्ण नहीं होता, तब तक कायर्-कौशल 
नहीं बढ़ता । एकाग्रता के िलए साधना और अ यास ज री है । 
अ यास होता है तो एकाग्रता बढ़ जाती है ।  

4. वतर्मान म जीना सीख - "भूत-भिव य को मार भगाई, वतर्मान म 
जीओ भाई" वतर्मान म जीने का ता पयर् वतर्मान का अनुभव, वतर्मान 
का जीवन और वतर्मान का वास । हम वास लेते ह तो कभी अतीत 
म नही ंलेते, न भिव य म लेते ह । अतीत और भिव य की िचतंा से 
हम मानिसक अशािंत तो होती है बि क शारीिरक िवकार भी पैदा हो 
जाते ह िजससे हमारे कायर्-कौशल म कमी आती है । जैन सािह य म 
दो श द आते ह - द्र य िक्रया और भाव िक्रया । द्र य िक्रया का 
ता पयर् है - मुदार् िक्रया, मतृ िक्रया । भाव िक्रया का ता पयर् है जीिवत 
िक्रया, प्राणवान िक्रया । वतर्मान म जो िजया जा रहा है केवल उसी 
का अनुभव करते रह यह कायर्-कौशल का मह वपूणर् सूत्र है । 

 

 अंत म सार यह उभर कर आता है िक हमारे ल य पिवत्र ह , 
हमारा कायर्-कौशल इस प्रकार िवकिसत ह  जो िकसी को अकुशल न 
बनाए, पीड़ा न पहंुचाए, दसूर  के िहत  पर कुठाराघात न करे । हमारा 
सारा प्रय न और पु षाथर् इस िदशा म चले िक हमारा अपना कायर् िकसी 
दसूरे के कायर् म बाधा न पहंुचाए। कायर्-कौशल का दय यही है । 

कायर्-कौशल का एक 
मह वपूणर् सतू्र है - 
एकाग्रता का िवकास। 
एक िवचार, एक 
िवक प, एक कायर् ल 
और उसी म त मय बन 
जाए, उसी म पूरी तरह 
िचत व मन को लगा  
द ।  
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एक राजा था । उसके रा य म सब प्रकार से सुख शांित थी । िकसी प्रकार 
का कोई वैर-िवरोध नहीं था । जनता हर प्रकार से सुखी थी । पर तु राजा को 
एक बहुत बड़ा दखु था िक उसकी कोई संतान न थी । उसे अपना वंश चलाने 
की तथा अपने उ तरािधकारी की िचतंा खाए जा रही थी । मंिदर, मि जद, 
गु वारे म जाकर माथा टेका । कई तीथर् थान  की यात्रा की, पर त ुकोई 
लाभ न हुआ । संतान की कमी उसे िदन ब िदन खाए जा रही थी । 
बहुत सोच-िवचार के प  चात ्उसने अपने रा य के सभी िव वान , पंिडत  को 
बुलवाया और उनसे संतान प्राि त का उपाय ढंूढ़ने को कहा । सभी िव वान  ने 
िवचार िकया । राजा की ज म कंुडली का गहन िव लेषण िकया । अंत म वे 
सभी एक मत से एक िन कषर् पर पहँुच े। उ ह ने राजा से कहा िक यिद कोई 
ब्रा मण का ब चा अपनी खशुी से देवता को बिल दे तो आपको संतान की 
प्राि त हो सकती है । राजा ने िव वान  की बात सुनी । उसने सारे रा य म 
घोषणा करवा दी िक यिद कोई ब्रा मण का ब चा अपनी इ छा से खशुी-खशुी 
बिल देगा तो उसके घर वाल  को बहुत सा धन िदया जाएगा । राजा के रा य 
म एक बहुत ही गरीब ब्रा मण था । कई िदन फाके म ही गुजर जात ेथे । 
उसके चार लड़के थे । बड़ ेतीन लड़के तो अपना काम-धधंा करते थे और 
अपने पिरवार को आिथर्क सहयोग देत े थे पर त ुजो सबसे छोटा लड़का था 
वह कोई काम नहीं करता था । उसका सारा यान हमेशा भगवान भिक्त म 
लगा रहता था । उसका सारा िदन स कमर् करत े हुए भगवान का मरण 
करत ेही बीत जाता था । उसके िपता ने भी घोषणा सुनी और सोचा, यह 
लड़का िनठ ला है और कोई काम-धधंा भी नहीं करता । इसको बिल के िलए 
भेज देत े ह । राजा से धन िमल जाएगा तो घर की हालत कुछ सुधर   
जाएगी । ब्रा मण अपने सबसे छोटे लड़के को लेकर राजा के पास पहँुचा । 
राजा ने उस लड़के से पूछा, क्या तमु िबना िकसी दबाव के, अपनी मजीर् से, 
अपनी खशुी से बिल देने को तैयार हो ? जी महाराज ! लड़के ने बड़ी 
िवनम्रता से उ तर िदया, यिद मेरी बिल देने से आपको संतान की प्राि त होती 
है तो म खशी से अपनी बिल देने को तयैार हँू । देकर िवदा िकया । ठहराया 
गया ।  

 
उसने सारे रा य म 
घोषणा करवा दी िक 
यिद कोई ब्रा मण का 
ब चा अपनी इ छा से 
खुशी-खुशी बिल देगा तो 
उसके घर वाल  को 
बहुत सा धन िदया 
जाएगा ।  

 शकंर द  त, पीईसी िलिमटेड 

िचतंन कर  
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लड़के को अितिथ गहृ म ठहराया गया । हर प्रकार से उसका ख्याल रखा 
गया । अंत म उसकी बिल देने का िदन भी आ गया । राजा ने लड़के को 
बुलाया और कहा, आज तु हारी बिल दे दी जाएगी । अगर तु हारी कोई 
आिखरी इ छा हो तो बताओ हम उसे पूरी करगे। मुझ े कुछ भी नहीं   
चािहए । ब्रा मण पुत्र ने कहा, बस म बिल देने से पहले नदी म नान 
करके पूजा करना चाहता हँू । राजा यह सुनकर बहुत प्रस न हुआ और 
बोला, ठीक है । हम भी तु हारे साथ नदी तक चलगे । उस लड़के ने नदी 
म नान िकया । िफर नदी िकनारे की रेत को इकट्ठा िकया और उसकी चार 
ढेिरयाँ बना दी । उसने चार  ढेिरओं की ओर देखा । िफर एक ढेरी को अपने 
पैर से िगरा िदया । िफर उसी प्रकार से दसूरी ढेरी को भी िगरा िदया । िफर 
तीसरी ढेरी को भी िगरा िदया उसके वह चौथी ढेरी के पास गया । उसके 
चार  ओर तीन बार चक्कर लगाया । हाथ जोड़कर उसको माथा टेका । 
उसकी वंदना की और राजा के पास बिल के िलए आ गया । राजा उसका 
यह सारा करतब बड़ ेही कौतहुल से देख रहा था । पहले तो राजा ने सोचा 
िक बालक है । रेत से खेल रहा है । पर त ुजब राजा ने देखा िक उसने 
चौथी ढेरी को हाथ जोड़कर प्रणाम िकया है तो राजा को इसका रह य जानने 
की इ छा हुई । राजा ने बालक से पूछा, बालक, तमुने रेत की चार ढेिरयाँ 
बनाई । िफर उनम से तीन को तोड़ िदया और चौथी को प्रणाम िकया । 
इसका क्या रह य है ? पहले तो ब च े ने कोई उ तर नहीं िदया, पर त ु
राजा के दोबारा पूछने पर लड़के ने कहा, राजन, आपने बिल के िलए मुझे 
कहा है । म बिल देने के िलए तयैार हँू । आप अपना काम कीिजए । 
आपको इस बात से क्या लेना िक मने रेत की वो ढेिरयाँ क्य  तोड़ी ह । 
राजा को बालक से ऐसे उ तर की आशान थी । राजा ने उससे कहा,  
बालक, हमने तु हारे िपता को तु हारी कीमत देकर तु ह खरीदा है । तमु 
हमारे खरीदे हुए गुलाम हो । इसिलए हमारे हर प्र  न का उ तर देना और 
हमारी हर बात को मानना तु हारा धमर् बनता है । हे राजन, जब आप िजद 
कर रहे ह तो सुिनए! लड़के ने उ तर िदया, जब कोई ब चा पैदा होता है तो 
सबसे पहले उसके माता-िपता उसकी रक्षा करत ेह । अगर वह आग के पास 
जाने लगता है तो उसको उससे बचात ेह । उसकी हर प्रकार से रक्षा करने 
की िज मेवारी उनकी होती है । लेिकन यहाँ तो मेरे िपता ने ही धन के 
लालच म मुझ ेबिल देने के िलए आपके पास बेच िदया । इसिलए पहली  

 
उसकी वंदना की और 
राजा के पास बिल के 
िलए आ गया। राजा 
उसका यह सारा करतब 
बड़ ेही कौतुहल से देख 
रहा था ।  
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ढेरी जो उनके नाम की बनाई थी वह मने ढहा दी ।  लड़के ने आगे कहा, 
दसूरी िज मेदारी राजा पर होती है अपनी प्रजा की रक्षा करने की । आपने 
मुझ ेअपनी संतान प्राि त के िलए बिल देने के िलए खरीद िलया । तब 
आपसे क्या प्राथर्ना करता । इसिलए दसूरी ढेरी जो मने आपके नाम की 
बनाई थी वह भी तोड़ दी । जीव  की रक्षा करने का तीसरा भार देवी-
देवताओं का होता है । बालक ने तीसरी ढेरी का रह य बतात े हुए कहा, 
लेिकन यहाँ तो देवता वयं ही मेरी बिल लेने को तयैार बैठा है तो इससे 
क्या प्राथर्ना करता ? इसिलए मने तीसरी ढेरी भी तोड़ दी । लेिकन चौथी 
ढेरी का क्या रह य है ? राजा ने पूछा और अंत म सहारा होता है भगवान 
का, ई  वर का । ब चे ने रेत की ढेिरय  का रह य खोलत े हुए कहा, मेरी 
बिल दी जानी थी । सो मने अंत म ई  वर से प्राथर्ना की। प्रभु की पूजा-
अचर्ना करके उनसे रक्षा करने की प्राथर्ना की । अब वही मेरी रक्षा करगे। 
वही होगा जो ई  वर को मंजूर होगा । म बिल देने के िलए तयैार   हँू ।’ 
इतना कहकर वह बालक राजा के पास जाकर िसर झुका कर खड़ा हो गया । 
राजा उस छोटे से बालक की इतनी ज्ञान की बात सुनकर स न रह गया । 
राजा ने सोचा म इस बालक की बिल दे दूँगा । ब्रा मण ह या भी हो  
जायेगी । िफर पता नहीं मुझे जो संतान प्रा त होगी वो कैसी होगी । प्रजा 
का ख्याल रखने वाली होगी या नहीं । कहीं मेरा और वंश का नाम ही न 
डुबो दे । यह बालक गुणवान है । ई  वर का भक्त है । सब प्रकार से मेरे 
लायक है । क्य  न म इसे ही गोद ले लूँ और इसे ही अपना पुत्र बना लूँ । 
इतना िवचार करत ेही उसने उस बालक की बिल देने का कायर्क्रम र  कर 
िदया और उस बालक को गोद ले िलया। कहत ेह उस बालक म अ छे गुण 
होने के कारण उसने कई साल  तक रा य िकया और हर प्रकार से प्रजा की 
रक्षा की । उसके रा य म िकसी को िकसी प्रकार का कोई क ट नहीं था ।      

 
इतना कहकर वह 
बालक राजा के पास 
जाकर िसर झकुा कर 
खड़ा हो गया। राजा उस 
छोटे से बालक की 
इतनी ज्ञान की बात 
सनुकर स न रह गया ।  



 

 
प्रकृित िजदंगी से है, 
िजदंगी बनी भी 
प्रकृित से है चलता 
रहे ये िविचत्र खेल यू ं
ही, इसका भी अमल 
िजदंगी से है ! 
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शोिभत है िज़ंदगी, धरती की धार पर  
इस हिरत धारा पर, ऊजार् से भरपूर है 
हिरत ऊजार् से यू सुसि  जत ये खबू है 

हिरत ऊजार् के भ  डार का, खजाना ये खबू है 
जल वायु और सौर ऊजार्, है इनके अ  यंत ोत 

ले अमल म इनको, अगर बचाना है ये धरा अनमोल 
अद्भतु है खजाने प्रकृित के, अगर कर ले मनु  य इनका सदपुयोग 

ये झोखा जो हवा का है, ये जो तरंग म जलधारा है 
अद्भतु िकरणे जो फैलाती जीवन की धारा है ।। 

समझ ले इनका जो इशारा है, कर प्रयोग इ  हीं का 
अपने यंत्र मंत्र से, छुपा ऊजार् का अनमोल खजाना है ।। 

प्रकृित िजंदगी से है, िजंदगी बनी भी प्रकृित से है 
चलता रहे ये िविचत्र खेल यंू ही, इसका भी अमल िजंदगी से है । 

रक्षा कर इस धरा की, स पना इसको नई िजंदगी को है । 
इस प्रकृित से बना मनु  य महान,  

िफर क् य  कर रहा प्रकृित का सवर्नाश । 
खदु को बचा, हर िजंदगी को बचा 

करके हिरत ऊजार् का स  मान, जीने दे जीवन को और भी । 
कर ले संयम म अपना ये िवषकृत, घटता जीवन का चक्र ये 
है इशारा प्रकृित का हर पल, संभल जरा, ना कर इसको त ूतंग 

मुक् त खेल प्रकृित से, कर ले इस हिरत ऊजार् का प्रयोग 
अ  छे के बदले अ  छा देना, सीख प्रकृित का ये खेल ।। 

 

  अलका कुमार, इरेडा 

अक्षय क्रांित 

किवता 
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नही ंसीखा अब भी अगर, प्रकृित म सब जाएगा बदल 
जी ना पायेगा िफर तू इस प्रकृित म,  
िमट जाएगा अंश तेरा इस प्रकृित से 
हिरत प्रकृित और ये हिरत ऊजार् 
है ये इस धरा के जीवन दायक 
सीख प्रकृित से लेना देना 

िसखा रहे ये, जीवन का मूल मंत्र 
प्रकृित का आहार प्रकृित 
मत दे आहार आप्राकृितक 
संतुलन िबगड़ गया अगर 
हो जायेगी िवनाश िजदंगी 

अब संभल जरा, और कर ले प्रण 
करके हिरत ऊजार् को ही खचर्, 
बना धारा को शोिभत हरदम 

िफर रहेगा प्रकृित और िजदंगी का, ये खूबसूरत संग ।। 
 

 
 

 
हिरत प्रकृित और ये 
हिरत ऊजार् है ये इस 
धारा के जीवन दायक 
सीख प्रकृित से लेना 
देना िसखा रहे ये 
जीवन का मूल मतं्र 

अक्षय क्रांित 
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कमर्चािरय  की आदत ,  उनके  यिक् त  व और िन  पादन क्षमता 
का पार  पिरक संबंध - एक िव  लेषण 

हम िजस िकसी संगठन म काम करत ेह उसके प्रित हमारा ल य 
होना चािहए संबंिधत सं थान के िलए अपनी संपूणर् क्षमताओं का   
इ तमेाल । क्षमताओं का बेहतर प्रयोग तभी हो सकता है जब हम अपने 
अंदर अ छी आदत  का िवकास कर । हमारे शा त्र, वेद, उपिनष  और 
अ य धािमर्क ग्रंथ हम अ छी आदत  के िवकास के संबंध म बीज मंत्र 
बताते ह िक हम मनसा, वाचा और कमर्णा शुद्ध रहना चािहए । मनसा, 
वाचा और कमर्णा शुद्धता से ता पयर् है िक हम मन, वाणी और कम  से 
अ छे बने रह । हमारी नीयत नेक हो, हम अपने सहकिमर्य , सािथय  और 
अ य लोग  के साथ अ छा बरताव कर और हमारे कमर् अ छे ह  । इस 
बीज मंत्र पर चलने वाला हमेशा अपने अंदर अ छी आदत  का िवकास होता 
पायेगा । 

असल म िदक्कत यही है िक हम उपदेश देने म तो आगे रहत ेह 
लेिकन खुद के अंदर नहीं झांकते या कम ही झांकते ह - ‘पर उपदेश कुशल 
बहुतरेे’ । सुप्रिसद्ध लेखक सरदार पूरन िसहं ने एक बार कहा था आचरण की 
स यतामय भाषा सदा मौन रहती है । अथार्त आदमी खुद चपु रहकर खदु 
को ठीक रखे तो इसका प्रभाव खदु-ब-खदु दसूर  पर पड़ता है । इसको हम 
एक छोटे से उदाहरण से प ट कर सकत ेह िक मान िलया जाए हम ब च े
से कह धमू्रपान नहीं करत,े लेिकन उसके सामने खदु ऐसा कर । इससे इतर 
हम अगर यह सब करत े ही नहीं ह तो इसका यादा असर ब च े पर   
पड़गेा । अ छी आदते घर से शु  होकर, समाज, द तर और उससे आगे 
तक हम हमेशा हमारा फायदा िदलाती ह । 

कहा जाता है िक व थ तन म ही व थ मन िनवास करता है । 
इसी तरह यह भी कहा जाता है िक व थ वातावरण ही उ नित का योतक 
होता है । व थ वातावरण तभी बनेगा जब उस माहौल म रहने वाले लोग  

हीरा व  लभ,   नराकास 

असल म िदक्कत यही 
है िक हम उपदेश देने 
म तो आगे रहते ह 
लेिकन खुद के अदंर 
नहीं झांकते या कम ही 
झांकते ह - ‘पर उपदेश 
कुशल बहुतेरे’ ।  
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 एक दसूरे का स मान करगे,  खदु की आदत  को सुधारगे और उस सं था 
की तरक्की के िलए अपने तर पर हर वह कारर्वाई करगे जो औ योिगक 
संगठन और लोग  की उ नित म ज री होती है ।  

औ योिगक संगठन िकसी भी देश की अथर् यव था को मजबूत 
आधार प्रदान करत े ह । औ योिगक संगठन  म प्रयोग होने वाले सम त 
संसाधन  म मानव संसाधन अथार्त उसम काम करने वाले कमर्चारी 
मह वपूणर् और िनणार्यक होते ह । इन संगठन  का सफल संचालन वहां 
कायर्रत कमर्चािरय  की कुशलता और कायर्क्षमता पर आधािरत होता है । 
कुशलता और कायर्क्षमता का ोत हमारा आचरण और यवहार होता है । 
जािहर है औ योिगक संगठन  म मानवीय संबंध पूरी एक ऐसी िकताब है 
िजसके िबना कभी कुछ नहीं कराया जा सकता । लोग  के साथ संतोषजनक 
प से काम करना प्रबंधन के काम का िसफर्  एक िह सा नहीं है वरन ्सारा 

काम इसी पर िटका है । क्य िक सभी उ योग  म मशीन, माल या दसूरी 
चीज़  के साथ कोई भी काम लोग  के मा यम से ही िकया जा सकता है । 
तीन ‘एम’ अथार्त मनी, मेटीिरयल और मशीन औ योिगक संगठन के िलए 
मह वपूणर् संसाधन होत ेह । लेिकन इ ह पिरणाम  तक पहंुचाने का कायर् 
कमर्चारी (man) ही करत ेह । जो संगठन दरू अंदेशी रहकर कमर्चािरय  के 
ज्ञान, उनकी िविश टताओं, उनके आचरण को अनुकूल सांचे म ढालने के 
प्रित सजग रहत ेह वही सफलता की ऊंचाइय  को छूते ह । अंगे्रजी म एक 
पुरानी कहावत है -- 
 Where the vision is one year 
  Cultivate flowers 
 Where the vision is ten years 
  Cultivate trees 
 Where the vision is eternity 
  Cultivate people अथार्त 
जहाँ दरूअंदेशी एक साल के िलए हो तो फूल लगाइये  
जहाँ दरूअंदेशी दस साल के िलए हो तो पेड़ लगाइये 

औ योिगक सगंठन  म 
प्रयोग होने वाले 
सम त ससंाधन  म 
मानव ससंाधन अथार्त 
उसम काम करने वाले 
कमर्चारी मह वपूणर् 
और िनणार्यक होते   
ह ।  
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 जहाँ दरूअंदेशी अनंत काल के िलए हो तो लोग  का िवकास कीिजए । 
औ योिगक संगठन म 500 आदमी ह , 5000 आदमी ह , 50,000 ह  या 
इससे अिधक अगर कामकाज ठीक से चलाना है तो बहुत ज री है प्रबंधन 
उनसे िनभाना जानता हो । 
यिक्तगत सपंकर्  का मह व 

वातानुकूिलत कमरे म बैठकर और संचार मा यम या िकसी अ य 
तरीके से कमर्चािरय  की िरपोटर् लेना और आस पास होने वाले घटनाक्रम को 
जानना अलग बात है और कायर् थल पर वयं उपि थत रहकर ि थित को 
समझना और िनदश देना अलग बात । महान जनरल रोमेल की सफलता 
का मुख्य कारण यह था िक वे हमेशा कायर् थल पर वयं उपि थत होकर 
िनदश देत,े बात  की पुि ट करत,े सम याएं सुलझात ेऔर देखत े िक काम 
कैसा चल रहा है । रोमेल का यह तरीका इतना सफल रहा िक िकसी भी 
औ योिगक संगठन या कारोबार म इसे अपनाया जाए तो आशातीत पिरणाम 
सामने आ सकत ेह । लोग  के बीच खुद उपि थत होकर काम करने का 
कोई िवक प नहीं है । लोग अिधकांशतः उनको नापसंद करत ेह िज ह वे 
ठीक से जानत ेनहीं ह । पर एक बार जान पहचान हो जाने पर हालात 
बदल जात ेह । कमर्चािरय  म अ छी आदत  का िवकास करने की पहली 
शतर् है िक पहले उनके िदल  म घर िकया जाए । ऐसे िकसी भी बरताव से 
बचा जाए िजससे वह अपने को उपेिक्षत महसूस करने लगे । अतः 
संवेदनशीलता का यान रखना बहुत ज री है । 

कमर्चािरय  के प्रित संवेदनशील, यवहार-कौशल और धयैर्पूणर् होने के 
अितिरक्त इस बात पर ढ़ रहना ज री है िक काम ठीक प्रकार से हो । 
अ छे यवहार के साथ कमर्चािरय  को यह जताना भी ज री है िक उनसे 
काम का उ च तर अपेिक्षत है और उस पर उनके साथ कोई समझौता नहीं 
और अगर इस पर अमल नहीं करत ेतो उ ह पता होना चािहए िक आप 
कड़ी कारर्वाई करगे। 

सकारा मक नजिरया 
प्रबंधन का एकमात्र काम िनदश देना नहीं है वरन ्उसे साथ-साथ लोग  का 
िवकास करना होता है ।  

महान जनरल रोमेल 
की सफलता का मखु्य 
कारण यह था िक वे 
हमेशा कायर् थल पर 
वयं उपि थत होकर 
िनदश देते, बात  की 
पुि ट करते, सम याएं 
सलुझाते और देखत े
िक काम कैसा चल 
रहा है ।  



 

पृ ठ 16 

 

अक्षय क्रांित 
 एक अिधकारी का मुख्य काम यही है िक वह अपने साथ काम करने 
वाले लोग  म अ छी आदत  का िवकास करे, उनकी सहायता करे । यिद यह 
काम प्रभावशाली ढंग से कर पाता है तो इससे केवल उसके अपने काम ही 
बेहतर नहीं ह गे बि क उसके पास प्रिशिक्षत और कुशल कमर्चािरय  का पूरा 
दल होगा जो उसके प्रित पूरी िन ठा से काम करेगा । इसके िलए सबसे 
पहले कमर्चािरय  का नजिरया, ठीक करना ज री है । उनम सबसे पहले यह 
भावना लानी होगी िक हमारे अंदर जो चीज है वहीं हम ऊपर की ओर ले 
जाती है और वह हमारा नजिरया है । 

एक आदमी मेले म गु बारे बेचकर अपनी गुज़र-बसर करता था । 
उसके पास लाल, नीले, पीले, हरे-चार  रंग के गु बारे थे । जब कभी उसकी 
िबक्री कम होने लगती, तब वह हीिलयम गैस से भरा एक गु बारा हवा म 
छोड़ देता । ब च ेउसे उड़ता देखकर, वैसा ही उड़ने वाला गु बारा पाने के 
िलए मचल उठत े। ब च ेउससे गु बारा ख़रीदत ेऔर इस तरह उसकी िबक्री 
िफर से बढ़ जाती । िदन-भर यही िसलिसला चलता रहता । एक िदन वह 
आदमी बाज़ार म खड़ा गु बारे बेच रहा था । अचानक उसे महसूस हुआ िक 
पीछे से कोई उसका कुरता पकड़कर खींच रहा है । उसने पीछे मुड़कर देखा 
तो एक छोटे से ब चे को खड़ा पाया । उस ब चे ने गु बारे वाले से पूछा, 
“अगर आप काला गु बारा छोड़गे तो क्या वह भी उड़गेा?” ब चे की बात 
उसके िदल म लगी और उसने यार से जवाब िदया, “बेटे, गु बारा अपने रंग 
की वजह से नहीं उड़ता, बि क उसके अंदर क्या है, इस वजह से ही वह 
ऊपर जाता है ।” ठीक यही बात हमारी िज़ंदगी म भी लागू होती है। अगर 
लोग  का नजिरया बेहतर हो, उनम अंदर से काम करने की इ छा भरी हो 
तो वे खलुकर आपस म िमलकर काम करगे । इससे नुकसान तो कम होगा 
ही सं थान के प्रित िन ठा बढ़ेगी और लगन से काम करने का वातावरण 
तयैार होगा । 
िव वास हािसल करना आव यक 

कमर्चािरय  से बेहतरीन काम लेने के िलए शानदार टीम लीडर होना 
ज री है । मुट्ठीभर लोग  का कोई समूह िकला तभी फतह कर सकता है जब  

एक आदमी मेले म 
गु बारे बेचकर अपनी 
गज़ुर-बसर करता था । 
उसके पास लाल, नीले, 
पीले, हरे-चार  रंग के 
गु बारे थे ।  
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 जब उनका सेनापित उनम वह जोश भर सके िक उ ह कोई भी ऊंचाई 
यादा न लगे । अतः सबसे ज री है िक सं थान म कमर्चािरय  की 

क्षमताओं का पूरा फायदा लेने के िलए उनका िव वास जीता जाए । इसके 
िलए उनके साथ पूरी इ जत से पेश आना ज री है । उनकी छोटी-बड़ी खशुी 
को बांटना और उनकी राय को पूरा स मान देना भी उतना ही ज री है । 
कई बार प्रबंधन के उ चािधकारी या लीडर अपनी टीम के सद य  से िसफर्  
इसिलए राय नहीं लेत ेक्य िक उ ह लगता है िक एक बार राय लेने पर 
अगर उनकी बात नहीं मानी गयी तो उ ह बुरा लगेगा । लेिकन सबसे ज री 
है िक टीम म सभी सद य  को िव वास म लेकर काम िकया जाए । यहां 
टीम लीडर की भूिमका मह वपूणर् होती  है। वह खदु वक्त का पाबंद होगा 
तो उसके मातहत कमर्चािरय  म वयंमेव यह गुण आदत का प ले लेगी । 
टीम लीडर का काम अपनी टीम का उ साह बढ़ात ेहुए दी गयी िज मेदािरय  
को समय से पूरा करना है मगर उसम नयी चीज़  को सीखने की ललक 
होनी चािहए । ऐसी ललक जब सं थान के कमर्चािरय  म आदत का प 
लेने लगती है तो वह सं थान जािहर है नए प्रितमान थािपत करने लगता 
है । 
जापानी कंपिनयां हर बात म कमर्चािरय  के िहत  का यान रखती ह । 
िजससे वे वयं ही उ पादकता के प्रित सचते हो जात े ह । जानी-मानी 
टोयोटा कंपनी के कमर्चािरय  म तो काम की ऐसी आदत सी या ललक होती 
है िक वे तब तक काम करत ेह जब तक खदु थक कर चरू नहीं हो जाते । 
यह उनकी आदत ही बन चकुी है िक यिद वे िकसी बात पर नाराज होते ह 
तब भी कंपनी या अपने भाग्य को भले ही कोस ल पर अपने काम पर 
असर नहीं पड़ने देत े। इसका कारण यह है िक जापानी कंपिनयां काम का 
एक अ छा वातावरण बनाने और लोग  म काम के प्रित स ची लगन को 
बढ़ावा देने के िलए कड़ा प्रयास करती ह । वहां लोग  को लगातार प्रिशक्षण 
िमलता रहता है जो केवल तकनीक और मैनेजमट ही नहीं; कायर् से जुड़ी 
नैितकता और अ छी आदत  के िवकास पर किद्रत होता है । चिरत्र का 
िनमार्ण उनकी एक आदत सी बन जाती है । अगर हम भी एक अ छी 
शिख्सयत बनना है तो हम अपनी आदत  को गहराई से जांचना होगा । 

ऐसी ललक जब सं थान 
के कमर्चािरय  म आदत 
का प लेने लगती है 
तो वह सं थान जािहर 
है नए प्रितमान थािपत 
करने लगता है !जापानी 
कंपिनयां हर बात म 
कमर्चािरय  के िहत  का 
यान रखती ह । 
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 चतेन और अवचतेन मन   

हमारे चतेन मन के पास सोचने की शिक्त होती है । यह िकसी बात 
को मान सकता है और नहीं भी मान सकता । मगर अवचतेन मन िसफर्  
वीकार करता है । यह इनपुट (input) को लेकर कोई भेदभाव नहीं करता । 
अगर हम अपने मन म डर शंका, नफरत के भाव भरे तो यह आ म सुझाव 
इन सभी भाव  को सिक्रय बनाकर हकीकत म बदल देगा । हमारा अवचतेन 
मन एक डाटा बक की तरह है । अवचतेन मन एक गाड़ी की तरह है और 
चतेन मन एक ड्राइवर की तरह । शिक्त तो गाड़ी म होती है, मगर उसका 
कंट्रोल ड्राइवर के पास होता है । 

हम अवचतेन मन को इस तरह ढालने की ज रत है िक वह हम 
सही और ठीक रा त ेपर ले जा सके । अवचतेन मन एक बगीच ेकी तरह 
होता है, िजसे कोई परवाह नहीं होती िक आप कैसे पौधे लगाते ह । यह 
िनरपेक्ष (neutral) होता है । इसम अ छा बोने पर अ छा िमलता है । 
अ यथा जंगली पौधे उग जायगे ।  

बि क अ छे बीज बोने के बावजूद जंगली पौधे उगने बंद नहीं होत े। 
आव यकता होती है उ ह उखाड़ फकने का िसलिसला जारी रखने की । इसी 
िसद्धांत को कमर्चािरय  के मामले म समझने की ज रत है। हम याद रखना 
है िक सही और गलत िवचार मन म एक साथ नहीं रह सकत े । 
आव यकता उनके अवचतेन मन को इस तरह ढालने की है िक उनम अ छी 
आदत  का िवकास हो । दरअसल अवचतेन योग्यता वह होती है जब हम 
यान देने और सोचने की यादा ज रत नहीं होती, क्य िक यह हमारे 
यवहार म खदु ब खुद उतरने लगा है। िजस सं थान के कमर्चारी इस तर 
पर पहंुच जात ेह उनम अ छी आदत वयंमेव घर करने लगती ह । जब 
बुरी आदत हमारे अवचतेन योग्यता के तर तक पहंुच जाती है तो वह 
कावट उ प न करती है । 

पिरवतर्न का िवरोध 
बुरी आदत  को पहचान लेने के बाद भी अक्सर देखा गया है िक 

लोग उ ह बदलते नहीं ह ऐसा आिखर क्य  होता है ? उनके न बदलने का 
कारण है िक वे िज मेदारी को वीकार करने से इनकार करत ेहै ।  

हम अवचेतन मन को 
इस तरह ढालने की 
ज रत है िक वह हम 
सही और ठीक रा ते 
पर ले जा सके । 
अवचेतन मन एक 
बगीचे की तरह होता 
है, िजसे कोई परवाह 
नहीं होती िक आप 
कैसे पौधे लगाते ह ।  
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 अपनी उन आदत  को बनाये रखने म उ ह जो आनंद िमलता है वह 
पिरवतर्न के ददर् से यादा होता है । इसके िन निलिखत कारण हो सकते  
ह -- 
   1. पिरवतर्न की इ छाशिक्त का अभाव 
   2. पिरवतर्न के िलए आव यक अनुशासन की कमी 
   3. िव वास की कमी 
   4. आव यक जानकारी की कमी । 
प्रबंधन वारा इन िबदंओंु पर िवचार कर अपने किमर्य  म आशातीत 
पिरवतर्न लाया जा सकता है । सामा यतः खराब आदत को न बदलने के 
बहाने िदये जात ेह और कहा जाता है -- हम लोग इसी तरह करत ेह या िक 
म नहीं समझता इससे कोई फकर्  पड़गेा और कुछ न िमला तो कह िदया 
जाता है, म बहुत य त हंू । 
अ छी आदत  का िन पण 

आदत  म पिरवतर्न लाया जा सकता है । आव यकता है इसके िलए 
सही पिरवेश का िनमार्ण करने की, कमर्चािरय  को प्रिशिक्षत करने की, पे्रिरत 
करने की और ऐसी ि थितयां उ प न करने की िजससे कमर्चािरय  म अ छी 
आदत  का िन पण हो सके । दरअसल सफल लोग  का राज यह है िक वे 
काम करने की उन आदत  को डाल लेत ेह जो असफल लोग करना नहीं 
चाहत े। ये वही काम ह िज ह सफल लोग भी करना  

नहीं चाहत,े लेिकन वे िफर भी करत ेह । उदाहरण के िलए असफल 
लोग अनुशासन और मेहनत करना पसंद नहीं करते । सफल लोग भी 
अनुशासन और कड़ी मेहनत नापसंद करत ेह लेिकन वे िफर भी ऐसा करते 
ह क्य िक ये लोग उन काम  को करने की आदत डाल लेते ह िज ह असफल 
लोग नहीं कर पात े। नजिरये और सोच का तरीका एक आदत है और इसे 
बदला जा सकता है। 
सही ि ट और संतलुन 
कमर्चािरय  म काम के संबंध म सही ि ट बनाये रखने की प्रविृ त 
िवकिसत करना ज री है। जब कुछ गलत हो रहा होता है तो उसे ठीक 
करना प्रबंधन का ही काम होता है । समझा यह जाता है िक प्रायः हम 
गलत हो रहे काम  को लेकर इतने िचिंतत हो जात ेह िक जो सही हो रहा 
है, उसे भी अनदेखा करने की हममे आदत होती है ।  

 
दरअसल सफल लोग  
का राज यह है िक वे 
काम करने की उन 
आदत  को डाल लेते ह 
जो असफल लोग 
करना नहीं चाहते । 
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 उदाहरण के िलए अगर िकसी से कोई गलती हो जाती है तो हम एकदम उस 
पर िच ला पड़त ेह या उसके िव द्ध कारर्वाई कर बैठतहे।अ छा यह रहेगा िक 
आप उसे अलग ले जाकर अकेले म बात कर । अगर प्रशंसा करनी हो तो 
सबके सामने कर । 

अगर िकसी से सहमित न बने तो उस पर क्रोध करना ज री नहीं  
है । अगर अपने क्रोध पर काबू रखगे तो लोग अपनी असहमित को अ यथा 
नहीं लगे । अगर आप अपने िवचार  को खलुा रखगे तो दसूरी ओर से भी 
आप ऐसे ही यवहार की अपेक्षा कर सकत ेह । प्रायः लोग अपनी सहमित 
कुछ इस तरह जतात े ह िक सामने वाला भी अपनी बात पर अड़ जाता    
है । समझने की बात यह है िक सभी ि थितय  म केवल तकर्  ही काफी नहीं 
होगा । िकसी से असहमत होने म भी यवहार कुशल होना ज री है । सबसे 
पहले तो दसूरे को अपना पक्ष रखने का मौका द । उसकी बात सुने और 
जहां तक हो सके उससे अपनी सहमित भी प्रकट कर और िजन बात  पर 
सहमित न बना सक, उसे समझाएं । 

हमम से अिधकांश लोग उन किमर्य  और उनकी गलितय  पर 
अ यिधक यान देत ेह िजनके िलए हम काम करत ेह । पर अपने किमर्य  
पर नज़र डालना भूल जात ेह । अगर वयं को उन लोग  की नजर से देखा 
जाए तो आशातीत पिरणाम देखने को िमलते ह ।  

आ म मंथन: 
आप क्या करना चाहत े ह, कैसा करना चाहत े ह - इस सोच को 

वतर्मान म अपने अंदर मंथन करने को आ म-सुझाव कहत ेह । एक बार 
सब म जब इसकी  पिरपाटी  शु  हो जाती है तो यह हमारे अदंर िवज्ञापन 
की तरह काम करता है । अपने बारे म, अपने िलए अंदर ही प्रचािरत करता 
है । इसका हमारे चतेन और अवचतेन (Sub-concious) मन दोन  पर 
प्रभाव पड़ता है । अंततः यह हमारे नजिरए और यवहार को प्रभािवत करता 
है और धीरे-धीरे आदत का प लेता है । यह दरअसल अपने अवचतेन मन 
को ढ़ालने या प्रोग्राम करने की िविध है ।  

हमम से अिधकांश 
लोग उन किमर्य  और 
उनकी गलितय  पर 
अ यिधक यान देते ह 
िजनके िलए हम काम 
करते ह । पर अपने 
किमर्य  पर नज़र 
डालना भलू जाते ह ।  
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 आ म-सुझाव अ छे या बुरे हो सकत ेह। जब हम बुरे आ म-सुझाव  को बार-
बार दोहराते ह तब हमारा अवचेतन मन उन पर िव वास करने लगता है 
और हम उसी को वा तव म यवहार करने लगत ेह। सकारा मक आ म-
सुझाव को बार-बार मंथन करने से उसकी हमारे िदलोिदमाग म त वीर बन 
जाती है और वही असिलयत का प लेने लगता है । एक उदाहरण के िलए 
जब कभी हम सुबह 06.00 बजे टे्रन पकड़नी हो और हमारे पास अलामर् घड़ी 
न हो तो हम मन म कहकर उठत ेह िक 04.00 बजे उठना है तो क्या हम 
नहीं उठत े? अगर उठत ेह तो इसके पीछे आ म-सुझाव ही काम करता है । 
आ म-सुझाव एक रा ता है िजससे हम अपने िदमाग को प्रोग्राम करके 
ढ़ालत े ह । सकारा मक आदत  को िवकिसत करने म आ म-सुझाव की 
प्रविृ त मह वपूणर् िसद्ध हो सकती है । 
हमारे नजिरए और आदत को तय करने वाले कारक  
हमारे नज़िरए को मुख्यतः तीन कारक प्रभािवत करत ेह  :-  
वातावरणः घर, कूल, आिफस, मीिडया, सां कृितक पृ ठभूिम, धािमर्क 
पृ ठभूिम, परंपराएं और भाषाएं, सामािजक-राजनैितक माहौल - ये सब 
िमलकर एक तहजीब बनात ेह । चाहे घर हो या आिफस या अ यत्र - हर 
जगह हर िकसी की अपनी तहजीब होती है । उदाहरण के िलए हम एक 
दकुान म जात ेह तो वहाँ का से समैन बड़ ेअदब वाला होता है । लेिकन 
वहीं जब दसूरी दकुान पर जात ेह तो वहाँ का से समैन कभी-कभी बड़ा खा 
और बदतमीज िमल जाता है । उसी तरह िकसी के घर म यार भरा माहौल 
िमलता है तो िकसी के घर म हमेशा लड़ाई-झगड़ ेका । इसी तरह जब 
सरकार और राजनीितक माहौल ईमानदारी का होता है तो लोग भी 
ईमानदार, मददगार और कानून का पालन करने वाले होते ह । बेईमान और 
भ्र ट माहौल म िजस तरह एक ईमानदार का जीना मुि कल होता है उसी 
तरह ईमानदारी भरे माहौल म बेईमान यिक्त को मुि कल होती ह । 
िन संदेह  अ छे वातावरण म मामूली कमर्चारी म वमेव अ छी आदत 
िवकिसत होती ह और उसकी कायर् करने की शिक्त बढ़ जाती है, जबिक 
खराब माहौल म अ छा काम करने वाल  की भी क्षमता िगर जाती है । 

 
सकारा मक आदत  को 
िवकिसत करने म  
आ म-सझुाव की प्रविृ त 
मह वपूणर् िसद्ध हो 
सकती है । 
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 कायर्-सं कृित का बहाव ऊपर से नीच ेकी ओर होता है, नीच े से ऊपर की 
ओर कभी नहीं । यह देखना बहुत ज री है िक हमने अपने िलए और आस-
पास के लोग  के िलए कैसा वातावरण तयैार िकया है । खराब वातावरण म 
अ छे की उ मीद करना बेमानी है । 
अनुभवः हम अपने जीवन म अपने काम-काज म हालात  से जैसा अनुभव 
पात े ह वह हमारी आदत  का िह सा बन जात े ह और उसी के अनुसार 
हमारा यवहार होता है । अगर िकसी के प्रित हमारा अनुभव अ छा होता है 
तो हमारा नज़िरया भी अ छा होता है । ज री है िक कमर्चािरय  को ऐसा 
कायर्-पिरवेश िमले िजससे उनके अवचतेन म अ छे अनुभव की छाप अंिकत 
हो । 

प्रिशक्षण भी ज़ री;  यहाँ िसफर्  सैद्धांितक ज्ञान ही काफी नहीं होता बि क 
औपचािरक और अनौपचािरक दोन  ही तरह की िशक्षा व प्रिशक्षण ज री है । 
ज्ञान और जानकारी को यिद योजनाबद्ध तरीके से प्रयोग िकया जाए तो 
उससे बौिद्धक तर को बढ़ाने म आशातीत सफलता िमलती है । काम करने 
की कला अ छी िशक्षा से ही आती है । ज री है िक प्रिशक्षण म 
मनोवैज्ञािनक, सामािजक, आिथर्क व अ य पहलू को समझने की आदत 
िवकिसत की जाए । अवचतेन म यह िबठाना बहुत ज री है िक जीवन की 
भ यता काम के वारा ही संभव है । सं थान म सभी को लगना चािहए िक 
उनका काम मह वपूणर् है । यही प्रबधंन कला का सार है। जब कमर्चािरय  
को ऐसा एहसास होने लगता है तो उनके नज़िरए म बदलाव आने लगता   
है ।  
उपसंहारः 
काम के प्रित लोग  म अ छी आदत िन िपत करने और उनम उ साह 
जगाने से कायर्-िन पादन म िनरंतर िनखार आता है । दरअसल हर यिक्त 
म मानिसक और शारीिरक ऊजार् उ प न होती है िजसके िलए काम ही सबसे 
अ छा िनकास है । एक िवचारक के अनुसार ‘आप पूछते ह म लगातार काम 
क्य  करता हंू ।  

 
यहाँ िसफर्  सदै्धांितक 
ज्ञान ही काफी नहीं 
होता बि क औपचािरक 
और अनौपचािरक दोन  
ही तरह की िशक्षा व 
प्रिशक्षण ज री है ।  
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 इसका वही कारण है िजस कारण से मुगीर् अ ड े देती जाती है ।’ काम के 
िबना इंसान घुट सा जाता है । उसे काम की उतनी ही ज रत होती है 
िजतनी हवा की। आव यकता है िक उसे सही वातावरण उपल ध कराने और 
सही िदशा म अिभपे्रिरत करने की । व ततुः हर यिक्त अंदर से गिरमा 
और आ मस मान की चाह रखता है । आव यकता है उसे अंतःपे्रिरत करने 
की । लोग  को खुद से पे्रिरत करने के िलए हम उनकी ज रत  और 
इ छाओं को समझना होगा । पे्ररणा, कायर्क्षमता और आदत के बीच सीधा 
संबंध है । जो लोग उतना ही काम करत ेह िक उनकी नौकरी बची रहे तो 
ऐसे लोग िकसी भी सं थान के िलए मह वपूणर् नहीं हो सकत े। अंतपे्ररणा से 
सोच म बदलाव लाया जा सकता है । पे्ररणा आग के समान होती है ।  

कमर्चािरय  को िजतना पे्रिरत िकया जाएगा उनम उतनी ही 
सकारा मक आदत  का िवकास होगा । कमर्चािरय  को उिचत स मान देकर, 
उनके कायर् को अिधक मनोरंजक बनाकर, प्रबंधन वारा उनकी बात  को 
गौर से सुनकर, उनकी सम याओं और सुझाव  पर गौर करके, उ ह वयं 
ल य िनधार्िरत करने के िलए प्रो सािहत करके, िवकास के नये अवसर 
उपल ध कराकर, आव यकतानुसार समय-समय पर समुिचत प्रिशक्षण 
िदलाकर तथा नयी चुनौितय  से जूझने के िलए प्रो सािहत करके िन संदेह 
उनके आचार और यवहार को सकारा मक िदशा म पाियत िकया जा 
सकता है । 

 

 
कमर्चािरय  को 
िजतना पे्रिरत िकया 
जाएगा उनम उतनी 
ही सकारा मक 
आदत  का िवकास 
होगा ।  

 
ई-पित्रका म लेख  आिद म प्रकट िवचार  

मूलतः लेखक  के ह तथा  
यह आव यक नहीं है िक  

इरेडा भी इन िवचार  से सहमत हो । 
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िबिटया 

 
आंख  म मोती लेकर तुम, िबिटया जाती हो हाँ जाओ । 
िशक्षा का उपहार दे रहे, िवदा समय यह लो, ले जाओ ।। 
इन प्राण  म प्रीित तु  हारी, ममता के धन िसदंरूी ।। 
इन नयन  की बूँद  पैली, प्रकट करती है मजबूरी ।। 
लाचारी है िफर प्राण  म, क् य  है इतनी आकुलता । 

जब इस रीित पर  पराओं म वश न िकसी का है चलता ।। 
िपतकुुल को तजकर अब िबिटया, पित-कुल म जाना होगा । 

नटखटपन को छोड़, धमर् का ही िजसम बाना होगा ।। 
इस घर की तमु बड़ी लाडली, प्राण  से  यारी िबिटया । 

चली लाकर आज सभी को, िपता की कर सुनी कुिटया ।। 
िजन हाथ  ने लाड़ चाव से, अब तक था िजसको पाला । 
उन हाथ  ने ही िबिटया को, दलुहे राजा जी को दे डाला ।। 

िजसका देख जरा मन मैला, हो जाती थी हैरानी । 
क  यादान उसी का कर के, दय बनाया पाषाणी ।। 

िकया न जाता था पल भर को, इन आंख  से दरू िजसे । 
मोती झरत ेिवदा दे रहा, आज सकल पिरवार उसे ।। 
अपनी माँ के जीवन की तमु, प्रित-पल हो आधार रहो । 

िवजयता िपता के दय मंिदर की, िबिटया तुम साकार रही ।। 
आज जीवन के सुख-दखु सारे, वहीं िबताने तमु लो जान । 
आओगी जब कभी यहां तमु, होगी मेहमान समान ।। 

 

 सतीश कुमार कलावत,  इरेडा 

 
इस घर की तुम बड़ी 
लाडली, प्राण  से 
 यारी िबिटया । चली 
लाकर आज सभी 

को, िपता की कर 
सनुी कुिटया ।।  
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ससुराल की कभी बुराई, कहीं न मुँह पर आ जावे । 
धमर् कमर् क  तर्  य पंथ म, पाँव नहीं िडगने पावे ।। 

सात प्रितज्ञाय जो तुमने, अिग् नदेव स  मुख की धारण । 
द  पि  त जीवन का मह  व ह, करना स  चे मन से पालन ।। 

बेटी इन सात बचन  का,  यान दय म रहे सदा । 
दोन  कुल की लाज इसी म, भुला न देना इसे कदा ।। 
पित ही ह सवर्  त्र तु  हारे, पित ही को जीवन समझो । 

जो कुछ कह उसी को मान , उनको िबिटया तुम धन समझो ।। 
शीलवती तुम बने िबिटया, पित-भक् त मैना सुंदर । 
िन:स  देह  वयं उपजगे, क  प-वकृ्ष घर के अ  दर ।। 

पहन सुिशक्षा की साड़ी को, शुभ गुण भूषण अपनाओं । 
दस लक्षण शुभ लक्षण धार , िन  य नये मंगल गाओं ।। 
यह िशक्षा उपहार दय का, तमु को राह िदखायेगा । 
भूल भटक कर भी अंिधयारा, पास न आने पायेगा ।। 

हम सब की आंख  से मोती, उर से िनकल रही आशीष । 
सभी सुख  से पूणर् प्रफुि  लत, कर तु  ह दलुहे राजा की ईश।। 

अक्षय क्रांित 

 
िजन हाथ  ने लाड़ चाव 
से, अब तक था िजसको 
पाला । उन हाथ  ने ही 
िबिटया को, दलुहे राजा 
जी को दे डाला ।। 
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     “पयार्वरण” श  द पिर+आवरण से बना है अथार्त ्बा य आवरण को ही 
पयार्वरण कहत े ह । इस बा य आवरण का ता  पयर् हमारे चार  ओर के 
वातावरण और पिरवेश से है, िजसे हम दसूरे श  द  म प्रकृित भी कह सकत े
ह। पृ  वी पर िव यमान संपूणर् जीव-जगत के अि  त  व, जीवन-यापन एवं 
चहंुमुखी िवकास म प्रकृित की मह  वपूणर् भूिमका है । मानव बुिद्धजीवी प्राणी 
है और प्रकृित के मह  व से भली-भांित पिरिचत होने के कारण ही सिदय  से 
प्रकृित की पूजा करता रहा है ।  
 

वैिदक काल से ही प्रकृित तथा मानव के बीच जीवन तंत्र का अटूट 
संबंध रहा है । हमारे प्राचीन ऋिष-मुिनय  ने पृ  वी म हवा, पानी, िमट्टी, पेड़-
पौध , जीव-ज  तुओं और मानव के सिक्रय सहयोगा  मक संतलुन को  यान म 
रखकर ही प्रकृित को पू  य माना । धमर् के साथ प्रकृित को जोड़कर उ  ह ने  
प्रकृित को पयार्  त मह  व िदया । वे जानत ेथे िक िजस प्रकार जीवन के िलए 
भूिम की आव  यकता होती है उसी प्रकार वन  पितयां व अ  य प्राणी भी 
आव  यक ह । ये सभी प्रकृित के अिभ  न अंग ह, इनम से एक के भी न  ट 
होने का प्रभाव दसूरे पर पड़ता है और पिरणाम  व प प्राकृितक असंतलुन पदैा 
हो जाता है । व  तुत: पृ  वी म हवा, पानी, िमट्टी, पेड़-पौध , जीव-ज  तुओं और 
मानव का सिक्रय सहयोगा  मक संतलुन रहता है । पेड़-पौधे भूिम को उपजाऊ 
बनात ेह, िमट्टी को बांधकर रखते ह, बरसात करवाने तथा जल एवं वायु को 
 व  छ रखने म सहायक होत ेह । परंत ुआज के बढ़त ेऔ योिगकीकरण और 
शहरीकरण ने प्रकृित और मानव के बीच असंतलुन उ  प  न कर िदया है । यह 
असंतलुन अिशक्षण, बढ़ती जनसंख् या, शहर  की ओर पलायन, वकृ्ष  की कटाई, 
गगनचुबंी इमारत, बड़-ेबड़ उ योग  की  थापना आिद के कारण है और यही 
पयार्वरण प्रदषूण के मुख् य कारण ह । मेट्रोपोिलटन एवं बड़ ेशहर  म अनेक 
काबर्िनक और अकाबर्िनक गैसे जैसे – काबर्न-मोनोऑक् साइड, अमोिनया आिद 
प्रदषूण के मुख् य ोत ह ।  

 

वतर्मान पयार्वरण -21वीं सदी की चुनौती 
 

लेख सरीन,  सेल 

 
 
वैिदक काल से ही 
प्रकृित तथा मानव के 
बीच जीवन तंत्र का 
अटूट सबंंध रहा है ।  
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मनु  य ने अपनी भैितक सुख-सुिवधाओं की आपूित र् के िलए प्रकृ्रित से 

िखलवाड़ िकया है । वतर्मान मशीनी युग म मनु  य वारा प्रकृित के अ  यिधक 
दोहन एवं िनत नए कारखान  की  थापना से पयार्वरण संकट उ  प  न हुआ   
है । मानव ने प्रकृित के साथ जो अ  यायपूणर्  यवहार िकया है उसी के 
फल  व प प्रकृित का िवरोधी रवैया हुआ है, िजसे भिव  य म सह पाना 
मुि  कल होगा ।   

 

अिशक्षा के कारण देश की तजेी से बढ़ती आबादी के आवास की 
मूलभूत आव  यकता को पूरा करने के िलए वकृ्ष  की कटाई करके ऊंची-ऊंची 
इमारत बनाई जा रही ह । वकृ्ष  की अंधाधुंध कटाई से भूिम की ऊवर्रा शिक् त 
का तो ास हो ही रहा है साथ ही प्रदषूण जैसी िवकराल सम  या भी ज  म ले 
रही है ।  

 

प्रदषूण पयार्वरण के ास का प्रमुख कारण है । िवकासशील देश िनत 
नए उ योग  की  थापना करके बेराजगारी की सम  या को तो दरू कर रहे ह 
िकंत ुइससे जल, वायु,  विन तथा िविभ  न प्रकार के प्रदषूण बढ़ रहे ह । कल
-कारखान  और मोटर  से िनकलने वाले धएंु से वायु प्रदषुण हो रहा है । जल, 
थल व नभ के मागर् पर शिक् त चािलत वाहन  विन प्रदषूण का मुख् य ोत   
ह । शहरीकरण और औ योिगकीकरण के कारण शुद्ध पेयजल की सम  या 
िवकराल प धारण कर रही है । कारखान  से िनकलने वाले कूड़-ेकचरे के 
निदय  म िमलने से जल प्रदषूण हो रहा है, रासायिनक खाद और कीटनाशी 
दवाओं से मदृा प्रदषूण का खतरा बन गया है ।  

 

इस प्रकार जनसंख् या विृद्ध शहरीकरण, औ योिगकीकरण एवं प्रदषूण 
जैसी सम  याओं ने पयार्वरण को बुरी तरह प्रभािवत िकया है । आज संपूणर् 
िव  व पयार्वरण को लेकर िचिंतत है । इस भयावह ि  थित से बचने के िलए 
प्र  येक  यिक् त को पयार्वरण के प्रित जाग क करना आज की अिनवायर् 
आव  यकता है ।  

 

इस िदशा म सवर्प्रथम िनरक्षरता को समा  त िकया जाना चािहए । 
साक्षर भारत की पिरक  पना म जनसंख् या विृद्ध दर  वयं िनयंित्रत हो    
जाएगी । केरल रा  य इसका प्रमाण है । जहां साक्षरता के साथ-साथ 
जनसंख् या िनयंत्रण भी है । 

 
 
जल, थल व नभ के 
मागर् पर शिक् त 
चािलत वाहन  विन 
प्रदषूण का मखु् य ोत 
ह ।  
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इसके बाद बात आती है प्रदषूण िनवारण की । आज िव  व भर के 

वैज्ञािनक और पयार्वरणिवद इस िदशा म कायर्रत ह । सवर्प्रथम वन  के 
काटने पर प्रितबंध लगाया गया है और वन संपना के िव  तार हेत ुवकृ्ष लगाने 
के िलए प्रो  सािहत िकया गया । इसके िलए सरकार की ओर से वकृ्ष आिद 
िन:शु  क उपल  ध कराए जात ेह । “पयार्वरण प्रदषूण सं  था” और  व  छ वायु 
अिधिनयम जैसे िविधक उपाय  से वायु प्रदषूण पर रोक लगाने का प्रयास 
िकया जा रहा है । जहरीले, धआंु उगलने वाले कारखान  तथा वाहन  पर भारी 
आिथर्क दंड का प्रावधान है । िविभ  न संचार मा  यम —दरूदशर्न, समाचार-पत्र 
तथा आकाशवाणी के मा  यम से जनता को पयार्वरण के प्रित जाग क करने 
के प्रयास िकए जा रहे ह । निदय  म खलुने वाले प्रदषूण ोत  को बंद करने 
की योजनाएं चलाई जा रही ह । पािलथीन के प्रयोग को बंद करने के िलए 
चलाया जा रहा है अिभयान भी प्रशंसनीय है ।  

 

आज का पयार्वरण रावण का प लेकर संसार के समक्ष एक भयंकर 
खतरे के प म प्रकट हो गया है । इस खतरे से संपूणर् भूमंडल का अि  त  व 
न  ट हो जाए इससे पहले हम पयार्वरण की सुरक्षा करने का संक  प लेना 
होगा ।     

 
 

 
 
 
आज का पयार्वरण 
रावण का प लेकर 
ससंार के समक्ष एक 
भयंकर खतरे के प 
म प्रकट हो गया है ।  



 

 

िस धी होने के प चात 
भी मझु े बंगाली रीित 
िरवाज़, िमठाइयाँ, यहाँ 
का पहनावा, अगें्रज  के 
ज़माने की बनी 
सरंचनाएं एवं भवन  
इ यािद म बहुत 
िदलच पी एवं िच  
थी ।  
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यात्रा सं  मरण-कोलकाता-खुिशय /हषर् का शहर(िसटी ऑफ जॉय) 

सोिनया सिह  वानी, पीईसी िलिमटेड 

म पी ई सी िलिमटेड नामक कंपनी के िविध कक्ष म उप िविध प्रबंधक के 
पद पर कायर्रत हँू। सन 2010 जून से इस कंपनी म मने  प्रबंधन प्रिशकु्ष 
के प म अपनी पहली  नौकरी की शु आत की । पी ई सी 
िलिमटेड वािण य मंत्रालय के अंतगर्त आने वाली आयात-िनयार्त यापार 
से स बंिधत क पिनय  म से एक है। इस स दभर् म जनवरी 2011 
म िविभ न िवभाग  के प्रबंधन प्रिशकु्षओं को ओिरएंटेशन हेतु 
कांडला, कोलकाता इ यािद शहर  म भेजने का कायर्क्रम िनि  चत िकया 
गया। कोलकाता के पास हि दया पोटर् होने के कारण कोलकाता शहर चनुा 
गया जहाँ पी ई सी वारा आयात की गयी व तएंु पोटर् गोदाम म 
रखी  जाती ह । साथ ही म कोलकाता पोटर्, िभ न गोदाम इ यािद देखने 
की यव था की गयी एवं सूची म समावेश िकया गया। यह सुनकर मेरी 
ख़शुी का िठकाना न रहा क् य िक मने कोलकाता शहर के बारे म सुना बहुत 
था पर त ुकभी देखा न था । िस धी होने के प चात भी मुझ ेबंगाली रीित 
िरवाज़, िमठाइयाँ, यहाँ का पहनावा, अंगे्रज  के ज़माने की बनी संरचनाएं 
एवं भवन  इ यािद म बहुत िदलच पी एवं िच थी। आिखरकार मुझ ेमौका 
िमला और जनवरी की कड़ाकेदार ठ ड के बीच हम एक रिववार 
शाम  कोलकाता राजधानी से अपनी मंिजल की और िनकल पड़ े। िद ली 
से कोलकाता के सफ़र के बीच हमारी गाड़ी इलाहाबाद, गया, िबहार, तथा 
धनबाद जैसे शहर  से होत ेहुए बंगाल की ओर पहंुची।  हंसत-ेगात,े खेलते-
खात े हुए हम अगली सुबह हावड़ा जंक्शन पहँुच गए। रेलगाड़ी से 
उतर कर टेशन से बाहर  िनकलत ेही मुझे "िसटी ऑफ जॉय" के नाम से 
मशहूर कोलकाता की पहली झलक िदखाई दी। ऐसा लगा मानो मुझे भारत 
के दो पहलू एकसाथ जीत े हुए नज़र आए। एक तरफ थे टेशन से बाहर 
एवं अ दर जात ेहुए सु दर कपड़ , गहन  म लदे हुए कोलकाता के बंगाली 
िनवासी। साथ म बड़ी-बड़ी गािड़य  म घूमत ेकोलकाता के नौजवान । और 
ठीक दसूरी तरफ, मेरी नज़र पड़ी हुगली नदी पर बने प्रिसद्ध हावड़ा िब्रज पर 
िजसे देख एक अलग ही दिुनया का एहसास हुआ । 

 
 
आज का पयार्वरण 
रावण का प लेकर 
ससंार के समक्ष एक 
भयंकर खतरे के प म 
प्रकट हो गया है ।  



 

िपछले कुछ वष  म 
कोलकाता  शहर 
ने  खूब प्रगित की, ी 
योित बास ु जी 

एवं ममता दीदी ने 
अपने पि  चम बंगाल 
की बढ़ो  तरी के िलए 
खूब िनरंतर प्रयास 
िकया । नतीजा मेरे 
समक्ष था ।   
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हावड़ा िब्रज पर हर तरफ लोग  का जमावड़ा था। इतने लोग देख 
िद ली के चांदनी चौक की याद आ गयी । ऐसा लगा मानो म 50 साल पीछे 
िकसी  लैक एवं वाईट दिुनया म कदम रख चकुी थी । िब्रज के दोन  तरफ 
सामान बेचते हुए दकुानदार, िखलौने, मछली रखे हुए औरत एवं       
छोटे-छोटे ब  च,े मुख् य शहर से हावड़ा जाने वाले आम आदमी, मजदरू  की 
तज़े र तार, फैरी से र  ता पार करने वाले  यापारी, इन सब को देख लगा 
कोलकाता मे मुंबई जैसी भागम भाग भी थी । िपछले कुछ वष  म 
कोलकाता  शहर ने  खूब प्रगित की, ी योित बासु जी एवं ममता दीदी ने 
अपने पि  चम बंगाल की बढ़ो  तरी के िलए खबू िनरंतर प्रयास िकया। नतीजा 
मेरे समक्ष था।  जैसे-जैसे म कोलकाता शहर के भीतर आने लगी, मुझ ेइस 
शहर के िवकास की झलक िदखाई दी । एक तरफ  थी ऊंची ईमारत, सुंदर 
िवशाल िव यासागर सेत ु पुल, बड़-ेबड़ े होटल, मॅाल, कोलकाता उ  च 
 यायालय, राईटसर् िबि  डगं, मशहूर इडन गाडर्न टेिडयम, इ यािद  । तो 
दसूरी तरफ था िवक् टोिरया मेमोिरयल, अंगे्रज  की वा  तकुला के अनुसार 
िदखती लाल ईंटो की इमारत, िवक् टोिरयल संरचनाएं, भवन, छोटी-छोटी 
पटिरय  पर समान बेचते नया बाज़ार (New Market)  के दकुानदार एवं 
िवक् टोिरया मेमोिरयल के बाहर चलत े सैलािनय  के िलए रथ 
वाले  घोड़ े। हमारा होटल जे.सी.बोस सड़क पर ि  थत था एवं सुिवधाओं से 
भरपूर था । पर  त ुमने ये जाना िक  असली कोलकाता का मज़ा गाड़ी म 
नहीं अथवा िरक् शा, ऑटो तथा  साल  से चलती आ रही सड़क पर ट्राम म  
था । 

हर तरफ मुझ ेपीले रंग की टैिक् सयां िदखाई दी । सब एक समान थी 
तथा मरसीडीज़ गाड़ी के बगल म चलती 1-2 पये म सफ़र की जाने 
वाली ट्राम भी साथ िदखाई दी।  पूरी िजंदगी िद  ली म  यतीत करने के बाद 
हर नए शहर का रहन-सहन, बोल-चाल, रीित-िरवाज़ जानने की जाग कता 
मुझम हमेशा रही। पहले ही िदन से कोलकाता मुझे रास आया। जैसे िक 
कहत े है: ‘कोलकाता हमार खबू भाला लागली छे ’। कहने का ता पयर् ये 
िक मुझ े कोलकाता बहुत अ  छा लगा। पहले िदन िक शाम को हमने यू 
मािकर् ट म खरीददारी करने का मन बनाया। म हैरान थी िक वहाँ चीज 
िकतनी स  ती िमल रही थी । िद  ली के मुतािबक एक ितहाई दाम पर 
चिूडयाँ, गहने, बैग, जतू,े कुत इ  यािद िमले ।  

िपछले कुछ वष  म 
कोलकाता  शहर 
ने  खूब प्रगित 
की, ी योित बास ु
जी एवं ममता दीदी 
ने अपने पि  चम 
बंगाल की बढ़ो  तरी के 
िलए खूब िनरंतर 
प्रयास िकया ।  
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यू मािकर् ट िद  ली के लाजपत एवं सरोिजनी नगर समान है । कम 

दाम मे अ छा समान िमला । कोलकाता चमड़ े के िलए भी मशहूर है एवं 
प्रिसद्ध " ी लेदेसर्" दकुान भी इस बाज़ार मे ि थत  है। यहाँ  खरीदारी का 
हमने खबू लु फ़ उठाया ।  

अगले िदन हम हि  दया पोटर् गए एवं अनेक जहाज़ देखे। 3-4 घंटे की 
दरूी पर ि  थत यह पोटर् अनेक एकड़  म फैला हुआ था। पहली बार इतने बड़े 
जहाज़ को अदंर से देख खबू आनंद आया। तीसरे िदन हम काली बाड़ी मंिदर 
गए। बंगाली अ  यंत पाठ-पूजा वाले, दगुार् मां के स  चे उपासक है, यह सब 
जानत ेह। दगुार् पूजा इनका लोकिप्रय उ  सव है तथा काली माँ एवं दगुार् माँ  
की स  च ेमन से पूजा करत ेहै। कोलकाता के िनवासी भिक् त भावपूणर् ह, यह 
सुना था, अब खदु देख भी िलया। बंगाली र म  से पूजा करने का ये मौका 
अ यंत  आनंदमयी था ।  
 इसके अलावा काली बाड़ी के नज़दीक ही ि  थत है गौिरहाट बाज़ार। 
यहाँ की दकुान बंगाली सािड़याँ, कपड़,े सूट, कुत इ  यािद के िलए प्रिसद्ध है। 
आिद धक् तेशवर नामक मशहूर दकुान म जाकर मेरा भी मन िकया िक म भी 
खरीददारी क ँ । मेरे सािथय  ने बहुत सािड़याँ खरीदी एवं दाम देखकर म दंग 
रह गई। सुंदर से सुंदर साड़ी मात्र 600/700 पये की थी। मने बंगाल की 
मशहूर लाल एवं सफेद िप्रटं की साड़ी भी खरीदी। कोलकाता म खरीददारी का 
अलग की मज़ा है। उसी िदन शाम हम सा  ट लेक िसटी मॉल गए। वह सा  ट 
लेक  टेिडयम के नज़दीक है । यहाँ िदखाई िदया कोलकाता का प्रगितशील 
प। नौजवान फुटबाल की जसीर् पहने माल म घूम रहे थे। एक से एक 

मशहूर ब्रड वहां मौजूद थे। इसके अलावा कोलकाता के िनवासी खबू मनोरंजन 
के शौक़ीन ह।  संगीत नाच गाना, इ यादी म िच रखते ह ।  कोलकाता म 
जगह-जगह संगीत, कला अकेडमी तथा पढ़ने (रीिडगं) के क् लब ह । अंगे्रज  के 
शौक तथा  रहन-सहन की झलक आज भी यहां िदखती है। यहाँ के नौजवान 
को खेल-कूद म भी खबू िदलच  पी है। फुटबाल का तो जैसे यहॉ ंसबको जुनून 
है ।  

भारत के प्रिसद्ध मोहन बगान फुटबाल क् लब' फुटबाल के वहाँ के 
नौजवान ही नहीं पूरा शहर ही दीवाना है । भारत-पाक मैच हो या  आई पी 
एल, इडन गाडर्न मैदान लोग  से खचा-खच भरा रहता है। अफ़सोस म वहां 
अंदर जा न सकी । 

इसके अलावा काली 
बाड़ी के नज़दीक ही 
ि  थत है गौिरहाट 
बाज़ार। यहाँ की 
दकुान बंगाली 
सािडयाँ, कपड़,े सटू,
 कुत इ  यािद के 
िलए प्रिसद्ध है । 
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 मेरे सफर के आखरी िदन म मने कोलकाता के लोग  म एकता के 
नजारे़ देखे। िविभ नता म भी एकता का उदाहरण देखा ।  चाहे कोई उ  सव 
हो या  योहार या कोई राजनैितक मु ा, जगह-जगह लोग एकत्र हो रैली या 
भाषण का िह  सा बनत े देखे। िजस िदन हम कोलकाता पहँुच े थे उसी िदन 
वहां शहर बंद था और मैने एक जुट होकर लोग  को अपनी बात कहत े हुए 
देखा एवं सुना। यहां के लोग अपने शहर के िवकास, बेहतरी के िलए जाग क 
ह। िज  मेदारी लेते ह तथा सरकार को अपनी बात भली-भाँित कहत े ह। 
लड़िकय  औरत  की इ ज़त करते ह एवं यहाँ िक मिहलाओं को मने िनदर्लीय 
पाया । जहां एक ओर भारत की राजधानी होने के बावजूद िद  ली वाले अपनी 
िजंदगी म मग्न रहत ेह, वही दसूरी और कोलकाता म अमीरी-गरीबी, िभ  न 
जाितय  म भी एक जुटता  है । कपड़ा एवं खाना आज भी यहां खबू स  ता 
िमलता है पर  त ुदसूरी तरफ सब जानत ेहै िक बड़-ेबड़ ेउ योगपित, िव वान, 
लेखक, िखलाड़ी, गायक, अिभनेता, िनदेशक यहां से उभरे ह। सािह  य हो या 
लेख, बॉलीवुड हो या िक्रकेट, बंगाल ने भारत को अनेक  नाम एवं गौरव 
िदए ह । चाहे सौरव दादा हो या रिव  द्र नाथ टैगोर, ममता बनजीर्, रानी 
मुखजीर् हो या  योित बसु, भारत म इनकी भूिमका का वणर्न करने की 
ज रत नहीं । 

   मने कुछ िदन के कोलकाता के सफर म इस शहर को जानने 
समझने का प्रयास िकया, हूगली नदी के िकनारे खड़ े होकर समुद्र को 
देखा, निदय   को िनहारा, िव यासागर सेतु  िब्रज की सुंदरता, िवशालता को 
सराहा । के सी दास की प्रिसद्ध िमठाई का लु  फ उठाया। मने बहुत शहर घूम 
पर  त ुयह सफर मेरे िलए सबसे यादगार रहा । कोलकाता प्रगित के मागर् पर 
िनरंतर बढ़ रहा है पर  त ुआज भी वह अपनी जड़, नैितक मू  य  को नहीं 
भूला है । एक आम आदमी आज भी ट्राम म या फैरी से सफर करता है, यहाँ 
के िनवासी दो पये से लेकर 500 ० का खाना खाते है। पुराना एवं नया 
कोलकाता एक  साथ जीिवत है। िसक् के के दो पहलू की तरह, कोलकाता के 
यह दो प को एक साथ रहत ेदेख बहुत आनंद आया । 

 
चाहे कोई उ  सव हो 
या  योहार या कोई 
राजनैितक मु ा,  
जगह-जगह लोग 
एकत्र हो रैली या 
भाषण का िह  सा 
बनत ेदेख । 
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जल प्रकृित का अनुपम उपहार है । मानव जाित अपने प्रादभुार्वकाल से ही 
इस उपहार का उपयोग अपने िहत के िलए करती आई है । जल वह  
प्राकृितक उपहार है िजसका कोई िवक प नहीं है, इसिलए जल को अमतृया 
जीवन भी कहा गया है । जल के िबना जीवन की संभावना भी नहीं है। 
प्र यक्ष प से तो जल की मानवीय आव यकता सीिमत है, परंत ु परोक्ष 
आव यकताओं पर नजर डाल, तो दैिनक जीवन की आव यकताएं जैसे अ न, 
फल, स जी, दधू से लेकर हमारे पहरावे, आवास तक सब जल से जुड़ ेह।जल 
का जरा भी संतलुन िबगड़ जाए, तो जीवन यापन क टप्रद होने म देर नहीं। 
प्रकृित का जो असंतलुन िपछले दो-तीन दशक  से देखा जा रहा है, इसके 
पिरणाम व प िव व भर के वैज्ञािनक जल संसाधन  व जल संरक्षण की ओर 
जनमानस को सचेत व सजग कर रहे ह। 
जल के सामा य त य 
जल या पानी एक आम रासायिनक पदाथर् है जो जीवन के सभी ज्ञात प  के 
जीिवत रहने के िलए ज री है । आमतौर पर जल अपनी द्रव अव था म 
उपयोग म लाया जाता है पर यह ठोस अव था, बफर्  और गैस अव था, जल 
वा प या भाप प म भी पाया जाता है। पृ वी के लगभग तीन चौथाई िह से 
पर िव  व के महासागर  का अिधकार है। अनुमानत: पृ वी पर जल की कुल 
मात्रा लगभग 1400 िमिलयन घन िकलोमीटर है जो िक पृ वी पर 3000 
मीटर गहरी परत िबछा देने के िलए काफी है। तथािप जल की इस िवशाल 
मात्रा म व छ जल का अनुपात बहुत कम है। पृ वी पर उपल ध समग्र जल 
म से लगभग 2.7 प्रितशत जल व छ है िजसम से लगभग 75.2 प्रितशत 
जल ध्रवुीय के्षत्र  म जमा रहता है और 22.6 प्रितशत भूजल के प म 
िव यमान है। शषे जल झील , निदय , वायुम डल, नमी, मदृा और वन पित 
म मौजूद है। जल की जो मात्रा उपभोग और अ य प्रयोग  के िलए व ततुः 
उपल ध है, वह निदय , झील  और भूजल म उपल ध मात्रा का छोटा-सा 
िह सा है। इसिलए जल संसाधन िवकास और प्रब ध की बाबत संकट इसिलए 
उ प न होता है क्य िक अिधकांश जल उपभोग के िलए उपल ध नहीं हो पाता  

प्रभावी जल प्रबंधन और देश का िवकास 

दीपक आहूजा, ओएनजीसी िवदेश 

पृ वी पर उपल ध 
समग्र जल म से 
लगभग 2.7 प्रितशत 
जल व छ है िजसम 
से लगभग 75.2 
प्रितशत जल ध्रुवीय 
क्षेत्र  म जमा रहता है 
और 22.6 प्रितशत 
भजूल के प म 
िव यमान है ।  
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और दसूरे इसका िवषमतापूणर् थािनक िवतरण इसकी एक अ य िविश टता 
है। फलतः जल का मह व वीकार िकया गया है और इसके िकफायती प्रयोग 
तथा प्रब ध पर अिधक बल िदया गया है।  
पृ वी पर उपल ध जल जल-चक्र के मा यम से चलायमान है। जल लगातार 
एक चक्र म घूमता रहता है िजसे जलचक्र कहत े है, इसम वा पीकरण, वषार् 
और बह कर सागर मे पहँुचना शािमल है। हवा जल वा प को थल के ऊपर 
उसी दर से उड़ा ले जाती है िजस गित से यह बहकर सागर मे पहँुचाता है । 
जल चक्र का िचत्र नीचे प्र तुत िकया गया है:  

अिधकांश उपभोक्ताओं जैसे िक मनु य , पशुओं अथवा पौध  के िलए जल के 
संचलन की ज रत होती है । जल संसाधन  की गितशील और नवीकरणीय 
प्रकृित और इसके प्रयोग की बार बार ज रत को ि टगत रखते हुए यह 
ज री है िक जल संसाधन  को उनकी प्रवाह दर  के अनुसार मापा जाए । इस 
प्रकार जल संसाधन  के दो पहलू ह । अिधकांश िवकासा मक ज रत  के िलए 
प्रवाह के प म मािपत गितशील संसाधन अिधक प्रासंिगक ह । आरिक्षत 
भ डार की ि थर अथवा िनयत प्रकृित और साथ ही जल की मात्रा तथा जल 
िनकाय  के के्षत्र की ल बाई व म यपालन, नौ संचालन आिद जैसे कुछेक 
िक्रयाकलाप  के िलए भी प्रासंिगक है। 

 
चाहे कोई उ  सव हो 
या  योहार या कोई 
राजनैितक मु ा,  
जगह-जगह लोग एकत्र 
हो रैली या भाषण का 
िह  सा बनते देख । 
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जल का यय/ अप यय 
जल के बारे म एक नहीं, कई च काने वाले त य ह। िव व म और िवशषे प 
से भारत म जल िकस प्रकार न ट होता है इस िवषय म जो त य सामने 
आए ह उस पर जाग कता से यान देकर जल के अप यय को रोका जा 
सकता ह। अनेक त य ऐसे ह जो हम आने वाले ख़तरे से तो सावधान करते 
ही ह, दसूर  से पे्ररणा लेने के िलए प्रो सािहत करत ेह और पानी के मह व व 
इसके अनजाने ोत  की जानकारी भी देत ेह।  
 पृ वी पर पैदा होने वाली सभी वन पितयाँ से भी हम पानी िमलता है। 

आलू और अनानास म 80 प्रितशत और टमाटर म 95 प्रितशत पानी है।  
 पीने के िलए मानव को प्रितिदन 3 लीटर और पशुओं को 50 लीटर पानी 

चािहए।  
 भारत म 83 प्रितशत पानी खेती और िसचंाई के िलए उपयोग िकया जाता 

है। 
 इज़राइल म औसतन मात्र 10 सटीमीटर वषार् होती है, इस वषार् से वह 

इतना अनाज पैदा कर लेता है िक वह उसका िनयार्त कर सकता है। दसूरी 
ओर भारत म औसतन 50 सटीमीटर से भी अिधक वषार् होने के बावजूद 
अनाज की कमी बनी रहती है। 

 िपछले 50 वष  म जल के िलए 37 भीषण ह याकांड हुए ह।  
 भारतीय नारी पीने के जल के िलए रोज ही औसतन चार मील पैदल 

चलती है।  
 पानी ज य रोग  से िव व म हर वषर् 22 लाख लोग  की मौत हो जाती है।  
 यिद ब्रश करत ेसमय नल खलुा रह गया है, तो पाँच िमनट म करीब 25 

से 30 लीटर पानी बरबाद होता है।  
 बाथ टब म नहात ेसमय 300 से 500 लीटर पानी खचर् होता है, जबिक 

सामा य प से नहाने म 100 से 150  लीटर पानी खचर् होता है।  
 िव व म प्रित 10 यिक्तय  म से 2 यिक्तय  को पीने का शुद्ध पानी 

नहीं िमल पाता है ।  
 प्रित वषर् 6 अरब लीटर बोतल पैक पानी मनु य वारा पीने के िलए 

प्रयुक्त िकया जाता है ।  
 मुंबई म रोज़ वाहन धोने म ही 50 लाख लीटर पानी खचर् हो जाता है।  

 भारतीय नारी पीने 
के जल के िलए 
रोज ही औसतन 
चार मील पैदल 
चलती है।  

 मुंबई म रोज़ वाहन 
धोने म ही 50 
लाख लीटर पानी 
खचर् हो जाता है ।  
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 िद ली, मुंबई और चे नई जैसे महानगर  म पाइप लाइन  के वॉ व की 
खराबी के कारण रोज़ 14 से 44 प्रितशत पानी बेकार बह जाता है।  

 निदयाँ पानी का सबसे बड़ा ोत ह। जहाँ एक ओर निदय  म बढ़ते 
प्रदषूण रोकने के िलए िवशषेज्ञ उपाय खोज रहे ह वहीं कल कारखान  से 
बहत ेहुए रसायन उ ह भारी मात्रा म दिूषत कर रहे ह।  

भारत म जल संकट  
नासा की एक िरपोटर् ने पानी को लेकर देश भर म बढ़ती जा रही लापरवाही 
के प्रित आंख खोली है । इस िरपोटर् म भारत म सूखे की ि थित पैदा होने के 
िलए िज मेवार कारण  म से एक अहम कारण अंधाधुंध जल दोहन को बताया 
गया है। बतात ेचल िक देश भर के 604 िजल  म से 161 सूखे की मार झेल 
रहे ह। वैसे अब बताया जा रहा है िक सूखे की मार से बेहाल िजल  की 
संख्या बढ़कर 246 हो गई है। यानी कहा जाए तो आधा देश सूखे की चपेट 
म है। 
बहरहाल, नासा की इस िरपोटर् म बताया गया है िक भारत के कई रा य 
क्षमता से यादा जल दोहन कर रहे ह। यहां क्षमता से ता पयर् यह है िक 
उनसे िजतने सलाना जल दोहन की उ मीद कद्र करती है, वे उससे कहीं 
यादा जल दोहन कर रहे ह। नासा ने यह अ ययन 2002 से 2008 के बीच 

की ि थितय  के आधार पर िकया है। इस िरपोटर् म बताया गया है िक पंजाब, 
हिरयाणा और राज थान हर साल औसतन 17.7 अरब क्यूिबक मीटर पानी 
जमीन के अंदर से िनकाल रहे ह । जबिक कद्र की तरफ से लगाए गए 
अनुमान के मुतािबक इ ह हर साल 13.2 अरब क्यूिबक मीटर पानी ही 
जमीन के अंदर से िनकालना था। इस तरह से देखा जाए तो ये तीन रा य 
िमलकर क्षमता से 30 फीसदी यादा पानी का दोहन कर रहे ह। जािहर है 
िक िबना कुछ सोचे-िवचारे जब इस पैमाने पर प्राकृितक संसाधन  का दोहन 
िकया जाएगा तो प्रकृित भी बदला लेगी और वही हो रहा है। इस िरपोटर् म 
यह भी बताया गया है िक भारत का महज 58 फीसदी भूजल ही हर साल 
िरचाजर् हो पाता है। 
नासा की यह िरपोटर् बताती है िक अंधाधुंध जल दोहन की वजह से पूरे उ तर 
पि चम भारत के भूजल तर म हर साल 4 सटीमीटर यानी 1.6 इंच की 
कमी आ रही है। इस अ ययन को अंजाम देने म नासा के जल िवज्ञानी मेट 
रोडल ने अहम भूिमका िनभाई है।  

 भारतीय नारी पीने 
के जल के िलए रोज 
ही औसतन चार 
मील पैदल चलती है।  

 मुंबई म रोज़ वाहन 
धोने म ही 50 लाख 
लीटर पानी खचर् हो 
जाता है ।  
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उनके हवाले से इस िरपोटर् म बताया गया है िक देश के उ तर पि चम के्षत्र 
म 2002 से 2008 के दौरान तकरीबन 109 क्यूिबक िकलोमीटर पानी की 
कमी हुई है। यह मात्रा िकतनी अिधक है इसका अंदाजा इसी से लगाया जा 
सकता है िक यह अमेिरका के सबसे बड़ ेजलाशय लेक मीड की क्षमता से 
दगुने से भी कहीं यादा है। 
अंधाधुधं जल दोहन और इससे भूजल तर म आ रही िगरावट के बड़ े
भयानक पिरणाम ह गे। यह बात भी नासा की िरपोटर् ही कह रही है। इस 
िरपोटर् के मुतािबक अगर अंधाधुंध जल दोहन इसी तरह से जारी रहा तो आने 
वाले समय म भारत को अनाज और पानी के संकट को झलेने के िलए अभी 
से तयैार हो जाना चािहए। जािहर है िक जब जल संकट बढ़ेगा तो खेती पर 
इसका गहरा प्रभाव पड़गेा। अनाज  के उ पादन म कमी आएगी। इस वजह से 
अनाज संकट पैदा होगा और भूख का एक नया चहेरा उभरकर सामने आएगा। 
एक बड़ा तबका जो आज भरपेट भोजन कर पाता है उसके िलए पेट भर 
खाना िमलना मुि कल हो जाएगा। भुखमरी की जो सम या पैदा होगी उससे 
िफर िनपटना आसान नहीं होगा। 
इसके अलावा पीने के पानी का टोटा तो होगा ही। अभी ही देश के कई िह से 
ऐसे ह जहां के लोग  को पीने के िलए साफ पानी नहीं िमल पा रहा है। कई 
के्षत्र ऐसे ह जहां गमीर् के िदन  म हडपंप से पानी आना बंद हो जाता है। वहां 
के लोग  को हर साल बोिरगं को कुछ फुट बढ़वाना होता है। यह सम या 
भूजल तर के िगरत ेजाने की वजह से ही पैदा हुई है। जब पीने के पानी का 
संकट पैदा होगा तो बोतलबंद पानी का कारोबार काफी तेजी से बढ़ेगा। कहने 
का मतलब यह िक िजसके पास पैसा होगा वह अपनी यास बुझा सकेगा और 
िजसके पास पैसा नहीं होगा उसे अपनी यास बुझाने के िलए भी संघषर् करना 
पड़गेा। ि थित की भयावहता की क पना ही िसहरन पैदा करती है। 
भारत म दिुनया का हर छठा आदमी रहता है। यानी कहा जाए तो दिुनया के 
कुल आबादी के तकरीबन सत्रह फीसदी लोग भारत म रहत ेह। जबिक दिुनया 
का महज साढ़े चार फीसदी पानी ही भारत म उपल ध है। ऐसे म जल 
सम या से दो-चार होना कोई आनापेिक्षत बात नहीं है। एक बात तो तय है 
िक प्राकृितक संसाधन  म इजाफा तो नहीं िकया जा सकता है लेिकन इसका 
संरक्षण अव य िकया जा सकता है। 
 

 
अधंाधुंध जल दोहन 
और इससे भजूल तर 
म आ रही िगरावट के 
बड़ े भयानक पिरणाम 
ह गे। यह बात भी 
नासा की िरपोटर् ही 
कह रही है ।  
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भारत म लोग िकसी एक मा यम से पेयजल प्रा त करने पर िनभर्र नहीं ह। 
इस देश म 35.7 फीसदी लोग हडपंप से, 36.7 फीसदी लोग नल से, 18.2 
फीसदी लोग तालाब, पोखर या झील से, 5.6 फीसदी कुओं से, 1.2 फीसदी 
लोग पारंपिरक साधन  से और 2.6 फीसदी लोग अ य मा यम  से पीने का 
पानी प्रा त करत ेह। इस िलहाज से अगर देखा जाए तो जल संकट को दरू 
करने के िलए समग्र कायर्योजना की ज रत है। 

 
दरअसल, भारत म गहरात ेजल संकट के िलए काफी हद तक पानी की बबार्दी 
भी िज मेवार है। यहां जल आपूित र् की यव था म काफी खािमयां ह। नल  के 
जिरए घर  तक पहंुचने वाले पानी का एक बड़ा िह सा िरस कर बबार्द हो 
जाता है। हर शहर म फूटे हुए आपूित र् पाइप आसानी से देखे जा सकत ेह। 
इस बदहाल यव था के िलए सरकार के साथ-साथ सामा य लोग भी कम 
िज मेदार नहीं ह। एक तरफ तो सरकार पेयजल के नाम पर हर साल हजार  
करोड़ पए का बजट बनाती है और दसूरी तरफ जमीनी तर पर हालात म 
कोई बदलाव नहीं िदखता है। सामािजक तौर पर भी जल संरक्षण को लेकर 
जाग कता का अभाव िदखता है। यह सामािजक ताने-बाने का ही असर है िक 
लोग कहीं भी जल की बबार्दी को देखकर उसे सामा य घटना मानत े हुए 
नजरअंदाज कर देत ेह। 
देश के बीस करोड़ लोग  को पीने का व छ पानी नहीं िमल पाना बेहद 
दभुार्ग्यपूणर् है। आजादी के वक्त भारत म पांच हजार क्यूिबक मीटर पानी 
प्रित यिक्त प्रित वषर् उपल ध था। यह अब घटकर 1800 क्यूिबक मीटर 
प्रित यिक्त प्रित वषर् हो चकुा है।  

देश के बीस करोड़ 
लोग  को पीने का 
व छ पानी नहीं िमल 
पाना बेहद दभुार्ग्यपूणर् 
है। आजादी के वक्त 
भारत म पांच हजार 
क्यूिबक मीटर पानी 
प्रित यिक्त प्रित वषर् 
उपल ध था ।  
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िवशषेज्ञ  का अनुमान है िक अगर पानी की खपत और बबार्दी इसी तरह से 
जारी रही तो 2025 तक यह घटकर हजार क्यूिबक मीटर प्रित यिक्त प्रित 
वषर् ही रह जाएगा। उस समय तक पानी की उपल धता म आने वाली इस 
कमी की वजह से कृिष उ पादन म तीस फीसदी की कमी आने की संभावना 
है। इन पिरि थितय  म देश की आिथर्क और सामािजक ि थित का क्या 
होगा, इसका अंदाजा सहज ही लगाया जा सकता है।  
भारत म जल संरक्षण के प्रित आज भी आम लोग  के मन म उपेक्षा का भाव 
बना हुआ है। साथ ही इस कायर् के िलए आव यक तकनीक की भी कमी है। 
जो तकनीक उपल ध है उनसे सामा य लोग अनजान ह। बािरश के पानी का 
संग्रह करके उसे उपयोग म लाना एक अ छा िवक प है। पर इस तरह की 
कोिशश काफी सीिमत मात्रा म काफी छोटे तर पर हो रही है। यही वजह है 
िक देश म होने वाली बािरश के पानी का अ सी फीसदी िह सा आज भी 
समुद्र म पहंुच जाता है। 
अगर खराब मानसून की वजह से इस साल बािरश म हुई कमी को छोड़ द 
तो भारत म कुल वािषर्क बािरश औसतन 1,170 िममी. होती है। अगर जल 
की इस िवशाल मात्रा का आधा भी प्रयोग कर िलया जाए तो ि थित म 
यापक बदलाव आना तय है। शहरी के्षत्र  म तो पानी की कालाबाजारी जोर  
पर ह। जगह-जगह पर जल मािफया सिक्रय हो गए ह। िद ली के ही एक 
अखबार ने कुछ समय पहले यह बात उजागर िकया था यहां तो समानांतर 
जल बोडर् भी चलाया जा रहा है। हैरानी की बात तो यह है िक इसके बावजूद 
भी पानी के काले धंधे पर अंकुश नहीं लगाया जा सका है। अहम सवाल यह 
है िक कैसे सामा य तबके के लोग  तक व छ पानी पहंुचाया जाए? शहरी 
के्षत्र  के साथ-साथ ग्रामीण के्षत्र  म भी यह एक बड़ी चुनौती है। 
आबादी म अप्र यािशत विृद्ध, बढ़त ेशहरीकरण, औ योिगकीकरण और कृिष 
उ पाद की बढ़ती मांग के कारण पानी की मांग िपछले कुछ साल  म 
वाभािवक प से बढ़ी है। इसके पिरणाम व प भूजल संसाधन का अ यिधक 
दोहन हुआ है और इसका नतीजा हुआ िक लगातार भूजल का तर घटता जा 
रहा है। शहरी के्षत्र  म ि थित बेहद भयावह है। तदनुसार, वहां न केवल 
शीघ्राितशीघ्र जल संसाधन  के संरक्षण की ज रत है बि क प्रभावी रणनीित 
और प्रबंधन के जिरए त काल कदम उठाने की ज रत है,  
 

 
अगर खराब मानसनू 
की वजह से इस साल 
बािरश म हुई कमी को 
छोड़ द तो भारत म 
कुल वािषर्क बािरश 
औसतन 1,170 िममी. 
होती है ।  
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खासकर इस बात को यान म ऱखकर िक िविभ न प्रितयोगी के्षत्र  म कभी 
भी मांग बढ़ सकती है। भिव य म उपयोग के िलए छत  पर या सतह पर 
जलग्रहण बनाकर वषार्जल संरक्षण बेहद ज री है । यह पानी की बढ़ती 
ज रत  का खयाल रखने, िमट्टी की नमी तर को बढ़ाने, शहरी हिरयाली को 
बढ़ाने, भूजल तर को कृित्रम प से पुनभर्रण करने और भूजल की गुणव ता 
स सुधार का काम करता है ।  
भारत म जल प्रबंधन से देश का िवकास  
भारत म दिुनया की 16 प्रितशत आबादी रहती ह, लेिकन दिुनया के िसफर्  4 
प्रितशत जल संसाधन ही भारत के पास ह। 3290000 वगर् िकलोमीटर के 
भूिम के्षत्र और एक अरब से यादा की आबादी के साथ, भारत के एक 
बहुलवादी िविवधता का िचत्र है। िवशाल प्राकृितक संसाधन  के साथ संप न, 
तकनीकी और वैज्ञािनक किमर्य  का भी यह दिुनया म दसूरा सबसे बड़ा 
समु चय है। भारतीय अथर् यव था म तजेी से विृद्ध हुई है और आिथर्क 
उदारीकरण ने िनजी के्षत्र की िवशाल क्षमता को बढ़ावा िदया है, जो आज 
लगभग 75 सकल घरेलू उ पाद (GDP) प्रितशत के िलए योगदान देता है। 
मानव िवकास म 80 के दशक म लगभग 26 प्रितशत और 90 के दशक के 
दौरान और 24 प्रितशत के वारा सुधार हुआ है । आजादी के बाद छह दशक  
म भारत ने जल संसाधन  का अभूतपूवर् िवकास और खा या न  म 
आ मिनभर्रता, शहरी के्षत्र, ऊजार् और औ योिगक के्षत्र  और पीने का पानी के 
बुिनयादी ढांच ेम तजेी से िव तार देखा है, िजसका उपयोग भारत की लगभग 
85 प्रितशत शहरी और ग्रामीण आबादी के वारा िकया जाता ह। भारत म 
रा य सरकार  और भारत सरकार के प्रितबद्ध और ठोस प्रयास की वजह से 
ग्रामीण और शहरी आबादी को सुरिक्षत पेयजल को उपल ध करवाने म काफी 
सफलता हािसल की है । इस उपलि ध ने भूजल की कमी, जल जमाव,जल 
गुणव ता िगरावट, जल प्रदषूण और बढ़ते लवणता तर से बड़ े के्षत्र  को 
प्रभािवत िकया है और अभी भी िविभ न रा य  म, ग्रामीण और शहरी भारत 
के 'मानव िवकास सूचकांक (HDI)’ म बहुत असमानता मौजूद ह। पानी के 
िलए के्षत्रीय मांगे तेजी से बढ़ रहे शहरीकरण की गित से बढ़ रही ह, 
(अनुमानत: 2025 तक, देश की आबादी का 50 प्रितशत से अिधक शहर  म 
रहगे), जनसंख्या विृद्ध, बढ़ती आय और औ योिगक िवकास,शहरी भारत तजेी 
से िवकास की मांग के कद्र  के प म उभर रहा है।  

भारतीय अथर् यव था 
म तेजी से विृद्ध हुई है 
और आिथर्क 
उदारीकरण ने िनजी 
क्षेत्र की िवशाल क्षमता 
को बढ़ावा िदया है, जो 
आज लगभग 75 
सकल घरेल ू उ पाद 
(GDP) प्रितशत के 
िलए योगदान देता है।  
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नतीजतन, प्रित यिक्त पानी की उपल धता िगर रही है । प्रधानमतं्री की 
अ यक्षता म 12वीं योजना के िलए हुई योजना आयोग की पूणर् बैठक म दसूरे 
मु  के साथ जल प्रबंधन पर िवशेष चचार् हुई। बैठक के बाद योजना आयोग के 
उपा यक्ष म टेक िसहं अहलवूािलया ने कहा िक भ-ूजल कानून से लेकर दसूरे मु  
की यापक समीक्षा ज री है । वै यनाथन सिमित जहां वतर्मान म भ-ूजल 
कानून की साथर्कता का अ ययन करेगी वहीं भारतीय अतंिरक्ष अनुसधंान सगंठन 
[इसरो] की मदद से पानी की उपल धता का िव ततृ अ ययन होगा । म टेक ने 
कहा िक उसी आधार पर रणनीित तय होगी । सरकार यह यान रखेगी िक 
पानी का अिधकतम उपयोग हो सके और सभी को उपल ध हो । पानी पर िकसी 
का एकािधकार न हो सके । बताते ह िक दु पयोग को रोकने के िलए शु क 
लगाने पर भी िवचार िकया जा सकता है । हालांिक इससे पहले रा य सरकार  
से चचार् होगी । 
यह तय है िक एआइबीपी कायर्क्रम म यापक बदलाव ह गे। ी म टेक िसहं 
अहलूवािलया ने कहा िक वतर्मान म इस कायर्क्रम का सही िक्रया वयन नहीं 
हो रहा है। िलहाजा उसम पिरवतर्न ज री है । संभव है िक हर रा य म जल 
िनयामक प्रािधकरण बनाने की शतर् भी लगाई जाए। उ ह ने कहा िक जल 
प्रबंधन की यापक समीक्षा कर नई रणनीित तय की जाएगी । 
कुल िमलाकर, रा ट्रीय तर पर, वतर्मान जल संसाधन  का अिधक से अिधक 
करने के िलए मांग को पूरा करने के िलए पयार् त ह, लेिकन भिव य के 
अ ययन पिरयोजना है िक जल आपूित र् की ि थित अगले आधे सदी म 
अिधक किठन हो सकती है।  
जल संकट से िनपटने को जल संरक्षण प्रबंधन अिनवायर् 
प्रकृित का जो असंतलुन िपछले दो-तीन दशक  से देखा जा रहा है, इसके 
पिरणाम व प िव व भर के वैज्ञािनक,  जल संसाधन  व जल संरक्षण की 
ओर जनमानस को सचते व सजग कर रहे ह। निदयां, नाले, झरने, कुएं, 
बाविड़यां, बोर वेल प्रमुख जल संसाधन ह। इन संसाधन  का ोत िहमपात 
और वषार् है। बढ़त े वैि वक तापमान के फल व प अितविृ ट, अनाविृ ट, 
अ पविृ ट और असामियक विृ ट हम प्रितवषर् देख रहे ह, िजसका प्रभाव 
हमारे जल संसाधन  पर पड़ता िदखाई दे रहा है । कुओं व बाविड़य  का िमटता 
अि त व, नदी-नाल  का घटता पानी, भ-ूगभर् जल का िगरता तर िचतंा की 
पिरिध से िनकलकर खतरे की घंटी बनता जा रहा है ।   

 
 
निदयां, नाले, झरने, 
कुएं, बाविड़यां, बोर 
वेल प्रमखु जल 
ससंाधन ह । इन 
ससंाधन  का ोत 
िहमपात और वषार् है ।  
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िव व भर म  सीमट के अंधाधुंध प्रयोग ने धरातल के सहज अवशोषण के्षत्र 
को घटाया है तथा जल बहाव, भूिम कटाव व बाढ़  म विृद्ध की है । ऐसी 
ि थित म जल संरक्षण का दािय व मात्र वैज्ञािनक  व सरकार  तक सीिमत न 
रहकर प्र येक उपभोक्ता के कंध  पर आ जाता है।  
इसी दािय व के िनवर्हन के िलए हमारे पास दो िवक प सामने आत ेह।  
1. वैयिक्तक प्रयास  के अंतगर्त हर पिरवार नहाने-धोने तथा अ य रसोई 

उपयोग के उपरांत बेकार जाने वाले जल को पुनः उपयोगी बनाने का 
उपाय कर उसे उपयोग म लाए।  

2. पािरवािरक तर पर वषार् जल को संग्रिहत कर उसका उपयोग करे।  
ये दोन  ही प्रयास ग्रामीण के्षत्र  म तो सरलता से अपनाए जा सकत ेह, परंत ु 
शहरी के्षत्र  म वे ट वाटर मैनेजमट की बड़ी पिरयोजनाएं बनाकर ही पानी को 
िरसाइिकल िकया जा सकता है। भू-गभर् अिधकािधक जल अवशोिषत होकर 

जाए, इसके िलए मैदानी भाग  म िनयोिजत ढंग से बड़-े
बड़ े पोखर बनाकर तथा पहाड़ी के्षत्र  म नाल -ख ड  म 
िमट्टी, प थर, आरसीसी के बड़-ेछोटे डमै लगाकर जल 
बहाव रोक, भू-संरक्षण बचाव व जल भंडारण और धरातल 
जल शोषण के्षत्र बढ़ाया जा सकता है। िव व बक भारत 
सरकार वारा म य िहमालय जलागम पिरयोजना, रा य  
के भू-संरक्षण िवभाग इस के्षत्र म कारगर उपाय लेकर 

हमारे सामने ह, परंतु जनसहयोग के िबना इन पिरयोजनाओं के आशातीत 
पिरणाम ले पाना किठन है। वकृ्षारोपण इस संपूणर् जल चक्र को बल देने वाला 
कारक है।  
जल के प्रित चतेना जागतृ न हुई, तो अव य ही अगले िव व युद्ध का कारण 
जल ही होगा।  

जल भोजन है और अिग्न भोजन का भक्षक है ! 
अिग्न जल म और जल अिग्न म िव यमान है । 

        -  ततैरीय उपिनषद 3.8 

 

वैयिक्तक प्रयास  के 
अतंगर्त हर पिरवार 
नहाने-धोने तथा अ य 
रसोई उपयोग के 
उपरांत बेकार जाने 
वाले जल को पुनः 
उपयोगी बनाने का 
उपाय कर उसे उपयोग 
म लाए ।  
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म भी गाने गा सकता हँू, शबनम के िखलत ेफूल  के  
म भी गीत सुना सकता हँू, सावन के म  त झूल  के  
     लेिकन जब घर-घर म बादल छाये घोर िनराशा के   
   तब म नगम गा रहा हँू उ  मीद  की आशा के  

सड़क पर खड़ ेबचपन की ये बात सुनाने आया हँू  
म बदलत ेभारत की, त  वीर िदखाने लाया हँू ।  
 

हरे-भरे लहरात ेपेड़, बन रहे िबयावान ह  
महंगाई की मार से, सहमा सा हर इंसान है  

हर तरफ होत ेगोली के शोर से  
शहर बनत ेजा रहे किब्र  तान ह  

इस बदलत ेपिरवेश का, राग सुनाने आया हँू  
म बदलत ेभारत की, त  वीर िदखाने लाया हँू ।  
 

गांधी जी के सपन  का, जो राम-रा  य कहलाता है  
उस भारत म सड़क  पर, छोटू चाय पहंुचाता है  

कहाँ गई वो अ  हड़ म  ती, कहाँ गया वो  यार का रा  ता  
उन हाथ  से बेचत ेझंड,े िजन हाथ  को चािहए ब  ता   

उस सोने की िचिड़या की म, बात बताने आया हँू ।  
म बदलत ेभारत की, त  वीर िदखाने लाया हँू ।  
 

कहीं बम  की गमर् हवाएं, कहीं संसद म कोहराम है  
कहीं होत ेघोटाल  से परेशान आदमी आम है  

कही  कूल की िकलकारी है, कहीं सड़क पर बचपन है  
कहीं चलता नहीं गुजारा, कहीं िवदेश  म काला धन है  

म स  चाई गा-गाकर सबको बतलाने आया हँू  
म बदलत ेभारत की, त  वीर िदखाने लाया हँू ।  

बदलता भारत 
मनीष लाल, इरेडा 

 

हरे-भरे लहराते पेड़, 
बन रहे िबयावान ह  
महंगाई की मार से, 
सहमा सा हर इंसान है 
हर तरफ होते गोली के 
शोर से शहर बनते जा 
रहे किब्र  तान ह । 
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करने वाले काम बहुत ह,  यथर् उलझन  को छोड़ो 
मु  ला-पंिड़त तोड़ रहे ह, तमु बस ‘अपन  को जोड़ो  

‘हम बदलगे-युग बदलेगा’ मंत्र यही है सँवरने का  
‘वंदे मातरम’् गीत नहीं ये प्र  न है जीने-मरने का  

वक् त यही है सुध लेने का, ये पाठ पढ़ाने आया हँू  
म बदलत ेभारत की, त  वीर िदखाने लाया हँू ।   

 

 

हम बदलगे — युग 
बदलेगा’ मतं्र यही है 
सँवरने का वंदे 
मातरम’् गीत नहीं ये 
प्र  न है जीने-मरने का  
वक् त यही है सधु लेने 
का, ये पाठ पढ़ाने 
आया हँू म बदलते 
भारत की, त  वीर 
िदखाने लाया हँू ।   
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िसफर्  काला और सफ़ेद, ये ही वो दो रंग थे  
जो तरेे पास सिृ  ट बनाने के आधार थे  

काला वो जो कािलमा िलये है, िजसे कहत ेहै  
दखु, िनराशा, मृ  यु अपयश और   
वो सबकुछ जो नकारा  मक है । 

मगर सफेद है वो रंग, िजससे जुड़ा है,  
जीवन, आशा, सुख और कीितर् और 
वो सब कुछ जो सकारा  मक है । 
पर इन रंग  से तझुे चैन ना िमला  
त ूसोचने लगा अगर सिृ  ट बनानी है  

तो िकस िलए-  
संसगर् और पे्रम के िलए और 

इस संसार के िव  तार और प्रसार के िलए  
तो मुझ ेऔर रंग बनाने ह गे  

ऐसे रंग जो अपनी एक अलग पिरभाषा िलए ह   
जो पे्रम और िसफर्  पे्रम के अनेक प िलए ह   

बस- 
बना डाला तनेू इ  द्रधनुष 

जो बरसात के बाद, सूरज और  
पृ  वी के अनुपम पे्रम को,  
रंग देता है सतरंगी रंग  से  

और उ  हीं सतरंगी इ  द्रधनुषी रंग  म,  
हम हर पल, हर क्षण, डूबत,े गहरात,े इतरात ेरहत ेह ।  

और खिुशय  भरे संसार म  
हर रंग को अलग-अलग तरह से  
महसूस करके, जीत ेरहत ेह 

रंग तो रंग है, मगर- 

 

ससंगर् और पे्रम के 
िलए और इस ससंार 
के िव  तार और प्रसार 
के िलए तो मझु ेऔर 
रंग बनाने ह गे ऐसे 
रंग जो अपनी एक 
अलग पिरभाषा िलए 
ह  जो पे्रम और िसफर्  
पे्रम के अनेक प 
िलए ह  बस- 

सतरंगी िचतेरे 
संगीता ीवा  तव, इरेडा 
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कभी पक् के, कभी फीक़े, तो कुछ  
कभी दाग बनकर उभर आत ेह, 

कुछ आंख  म नीले बादल  से छाए रहत ेह । 
तो कुछ गाल  पर गुलाबी रंग बनकर छलक जात ेह ।  

याद रहत ेहै अक् सर वो रंग-  
जो खुदी पर इस तरह छा जात ेहै 
िक खुद म घुलकर खुद के होने  

का एहसास देते-देते 
खदु का एक रंग बन जात ेह ।   

बगनी, आसामनी, नीला, हरा, पीला, नारंगी, लाल 
इ  द्रधनुष के ये सात रंग  
ही जोड़त ेहै हमारे िदल  को  

हमारे मन को जोड़ने वाले इन रंग   
की सतरंगी दिुनया म-  

आओ हम सब यू ँघुल िमल जाएं  
िक तरेा ये रंग  भरा संसार-  
जैसा तनेू चाहा है, वैसा बनाय   

और कहे- 
ओ सतरंगी दिुनया के िचतरेे  
हम भी तो ह तरेी दिुनया के  

सतरंगी िचतरेे ।  

 
 

आओ हम सब यूँ घुल 
िमल जाएं िक तेरा ये 
रंग  भरा ससंार- जसैा 
तूने चाहा है, वैसा 

बनाय  और कहे- ओ 
सतरंगी दिुनया के 
िचतेरे हम भी तो ह 
तेरी दिुनया के  
सतरंगी िचतेरे ।  


